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Introducere

In prezenta lucrare S-a urmdrit analiza disparitatilor dintre mediul urban
national si rural al microregiunii Ciucul de Jos prin prisma tuturor componentelor
sale: potentialul demografic, agriculturd, scoals, cultura, economie, posibilele
interactiuni intre cele dous medii de viata.

Pentru reducerea disparitdilor fati de media nationald si europeans, una
dintre solutii o reprezinta elaborarea si implementarea unor strategii de dezvoltare
de catre comunitdtile locale, avand ca punct de pornire nevoile identificate la nivel
local si potentialul endogen.

Implicarea locuitorilor in dezvoltarea propriilor zone poate contribui la
realizarea unei dezvoltiri dinamice, sprijinita de o strategie de dezvoltare ruralj
elaboratd si implementata local si administrati de Asociatia de dezvoltare
microregionald Alcsik, care va reprezenta intermediatorul dintre populatie si
structurile de dezvoltare. Dupa abordarea noastr toate interventiile, fiind
implementate local, sunt bazate pe un parteneriat intre structurile microregionale si
cele locale, implicit strategia microregionali are un caracter complementar si de
sustinere a strategiilor locale. _

Prezenta strategie de dezvoltare rurali este rezultatul vointei membrilor
fondatori, conducerii si managementului Asociatiei microregionale Alcsik, respectiv
comunele componente, care si-au asumat sarcinile ce le revin in consultarea publici
siau spijinit elaborarea acestuia.

In demersul asociatiei se pune un accent deosebit pe cooperarea actorilor
sociali si economici care, pe langa avantajele economice, urmareste dezvoltarea
durabila a resurselor din regiune, imbunatatirea calitatii vietii, protectia valorilor
naturale si culturale.

Pe langa principiile clasice ale dezvoltarii rurale, spiritul acestei lucriri se
bazeazi si pe:

- Principiul concentririi resurselor, in spiritul ciruia Asociatia
Microregionali Alcsik concentreaza fondurile sale asupra proiectelor
bine fundamentate si cu sanse de reusitd, si durabile care prezinta
avantaje pentru o arie mai larga decat un UAT.

- Principiul cercetirii si aprecierii, in spiritul ciruia in procesul realiz3rii
si implementirii acestui document strategic, Asociatia Microregionali
Alcsik  apreciazi si evalueazid schimbirile economice si sociale
intervenite. Foloseste in mod regulat resursele intelectuale si de
cercetare, in scopul atingerii scopurilor sale propuse.

- Principiul eficientei managementului institutiilor, in spiritul caruia,
bazandu-se pe rezultatele obfinute, Asociatia Microregionald Alcsik
dezvolta in continuare reteaua institutionala care are ca scop realizarea
scopurilor, in spiritul principiilor dezvoltirii rurale. Pregateste si



reinnoieste treptat managementul retelei institutionale pentru ca acesta
sa reactioneze flexibil la ceringele schimbdrii si si dea raspunsuri
adecvate la noile provocidri. Conlucreazi cu celelalte asociatii
microregionale din zona in scopul solutionarii in comun a anumitor
probleme si demararii de noi proiecte de dezvoltare, precum si cu
Asociatia LEADER ,Csik”, al carui membru fondator este.
Ne exprimam speranfa ca microregiunea Ciucul de Jos si prin prezenta
strategie va reusi sa fructifice oportunitatile, care se intrevad in dezvoltarea rurali in
perioada de programare 2014-2020.

Gergely Andras
Presedintele Asociatiei Microregionale ,Alcs{k”
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Aspecte demografice
Numarul populatiei in perioada 1990-2016

Intre anii 1992 si 2016 numarul populatiei in microregiune inregistreaza o
scadere urmand tendintele inregistrate la nivel national cat si la nivelul judetului
Harghita, procese cauzate in special de fenomenul migratiei externe al fortei de
munca. Acesta se resimte si la nivelul Ciucului de Jos, insi se poate observa faptul ca,
fata de tendinta nationald, in mediul rural al microregiunii analizate numarul
populatiei arata o usoari crestere. In ultimii 10 ani populatia rurala a Ciucului de Jos
a crescut aproape cu 2%.

Pe baza datelor obtinute de la Institutul National de Statistici in anul 2016
populatia microregiunii numara 69.101 locuitori, din care in mediul rural traiau
27.029 persoane. Raportul birbati/femei la nivelul intregii microregiuni prezinti o
diferenta in dezavantajul barbatilor (48,66%), dar daca analizim acest indicator in
mediul rural al microregiunii raportul se schimb, de fapt nu exista diferenta
semnificativa intre ponderea femeilor si barbatilor, 50,24% sunt barbati si 49,76%
sunt femei. '

Variatie
numar persoane 2016/2007
1992 2007 2015 2016 abs. %
Baile Tusnad 2036 1831 1674 1684 -147 -8,03
Ciucsangeorgiu 5291 4999 5030 5029 30 0,60
Cozmeni 2147 . 2265 2260 113 5,26
Leliceni 1747 2071 2141 394 22,55
Plaiesii de Jos 3048 2917 2873 2855 -62 -2,13
Sancraieni 6353 2600 2614 2619 19 0,73
Sanmartin 4569 2369 2402 2401 32 1,35
Santimbru 2089 2166 2187 98 4,69
Sansimion 3461 3579 3640 3637 58 1,62
Tusnad 2074 2252 2215 2216 -36 -1,60
Ciucul de Jos 26832 26530 26950 27029 499 1,88
Miercurea Ciuc 43833 43542 42236 42072 -1470 -3,38
Ciucul de Jos
inclusiv M-Ciuc 70665 70072 69186 69101 -971 -1,39
Harghita 349886 338480 334538 333674 -4806 -1,42
Romania 23143860 22582773 22298253 22241718 -341055 -1,51

Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro, editat.



Fata de anul 2007, in localitatile analizate cea mai mare crestere a populatiei s-
a inregistrat in comuna Leliceni, unde numarul populatiei a crescut cu aproape 50%
(48,81%). Se poate constata tendintd de scidere a populatiei in trei localititi a
microregiunii i anume in Baile Tusnad, unde numarul populatiei a scizut cu 8,8%,
in Miercurea Ciuc unde se inregistreaza o diminuare cu 3,38%, respectiv in Plaiesii de
Jos cu o scddere de 2%. Analizand aspectele legate de tendintele inregistrate in
numarul populatiei se poate vedea cd pana anul 1996 in Miercurea Ciuc aceast3
tendinta era de crestere iar in Ciucul de Jos de scidere, iar dupd anul 1997 se
inverseaza procesul si astfel in timp ce populajia municipiului scade populatia
Ciucului de Jos incepe sa creasca.

Evolutia populatiei
1992-2016 = Ciucul de Jos
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&Ilang=ro, editat.

Structura populatiei - Varsta medie

In zona rurald a microregiunii evolutia varstei medii arati o tendinta de
crestere, comparativ cu evolutia acestui indicator la nivelul judetului Harghita si la
nivel national, unde cresterea este mai moderatd. Din 1992 pani in 2016 vArsta
medie a crescut cu mai mult de un an (1,2 ani). In Miercurea Ciuc cresterea varstei

medii este mult mai semnificativa, din anul 1992 in municipiu varsta medie a crescut
de la 30 de ani la 40 de ani.

In anul 2016 varsta medie in Ciucul de Jos era de 38,21 ani, este usor mai mica decat
valoarea inregistrata la nivel national si la nivelul judetului Harghita unde varsta
medie ajunge la valoarea de 40 de ani.

Dupa anul 1992 atat la nivel judetean si cat si la nivel national se poate constata un
proces de imbatranire demograficd, ponderea populatiei varstnice creste constant. in
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satele din microregiune acest proces devine vizibil numai in ultimii sase ani dar la un
nivel mult mai moderat. In anul 2010 ponderea populatiei de 60 ani si peste era de
21,07%, si in anul 2016 de 21,83%. Diferenta dintre tendinta nationali si regionala
se datoreaza faptului ci populatia regiunii, comparativ cu populatia nationals,
prezinta o crestere generala: atat populatia activa cat si cea tAniri arati o crestere
lentd, nu numai populatia in varsti (peste 65 ani), asa cum se Intampla in general in
tara.

Populatia Ciucului de Jos pe grupe de varsti
(%)
100%
80%
60% ¥ peste 60 de ani
0
®15-59
40% ™ 0-14
20%
0%
1992 2004 2016

Sursa: http:// statistici.insse.ro/shop/ ?page=tempol&lang=ro, editat.

Luadnd in considerare valorile relative dupa anul 1992 nu s-au inregistrat schimbari
semnificative in structura populatiei microregiunii. Pand anul 2004 ponderea
populatiei active creste aproape cu 3%, apoi scade la 1,1% pan3 2016.

In anul 1992 cea mai taniri localitate era Baile Tugnad, cu cea mai mici ponderea a
populatiei in varsta (14,68%), iar in anul 2016 mai mult decat 26,60% din populatia
orasului apartine grupei de varsti de peste 60 de ani.

In 1992 in comuna Plaiesii de Jos ponderea vAarstnicilor prezinta o valoare relativ
semnificativ de 30,94% , valoare care a scizut constant pana la 24,48% in anul 2016.
Cu aceastd pondere Pliiesii de Jos este comuna cu cea mai inaintatd fn varsta dupa
Baile Tusnad. Cea mai scizuti pondere a varstnicilor este la Cozmeni (19,02%).
Structura populatiei microregiunii este diferiti dacs includem si populatia
municipiului Miercurea Ciuc. Procesul de imbitranire este mult mai drastic, incepand
din anul 1992 ponderea populatiei in varstd creste cu aproape 10% si ponderea
tinerilor scade cu 8%.



Populatia Ciucului de Jos pe grupe de varsta cu
M-Ciuc (%)
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro, editat.

Piramida varstelor

In microregiune evolutia piramidelor urmeaza trendurile europene si
nationale, dar cu o intensitate mai redusa. In anul 1992 piramida varstelor a culminat
in grupa de virsta 14-24 de ani. Pan3 in anul 2016, punctul culminant s-a mutat la
grupa 34-44 de ani, deci populatia regiunii a fost afectatd de un proces de
imbatranire. Este vizibila o scidere a populatiei tinere fatd de anul 1992, odati cu
cresterea numarulului varstnicilor peste 85 ani.

In anul 2016 pana grupa de varsti de 45-49 ani ponderea barbatilor era mai mare

decat a femeilor, apoi se schimbd si in grupa peste 85 de ani ponderea femeilor este
de doud treimi (65,95%).

Piramida varstelor - 1992

® Femei
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&Ilang=ro, editat.
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Piramida varstelor - 2016
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempol&lang=ro, editat.
Asa cum reiese din analiza piramidei varstelor, procesul de imbatranire este mai
accentuat in Miercurea Ciuc decat in satele inconjuratoare.

Piramida varstelor - 1992
Miercurea Ciuc

50-54 ani
® Femei

B Barbati

40-44 ani

-3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000

Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro, editat.



Piramida varstelor - 2016
Miercurea Ciuc
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempol&lang=ro, editat.

Raportul de dependenta demografica

Panid anul 2008 si in regiunea analizatd si in tara raportul de dependenta
demografica arata o tendintd descendentd, iar dupa anul 2009 tendinta se intoarce si
pana anul 2016 creste.
In Ciucul de Jos dependenta demografica este mai mare decat media judeteana si
nationald. In microregiune atit ponderea tinerilor cit si ponderea populatiei in
varstd este mai mare. In anul 2015 la trei persoane active au revenit doua persoane
inactive.

fn ultimii ani la nivel national ponderea tinerilor in dependenta demografica
scade si cea mai mare parte din populatia aflatd in intretinere sunt persoanele
varstnice, iar in Ciucul de Jos ponderea tinerilor si a varstnicilor nu se schimba (48%
si 52%).
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Raportul de dependenta demografica = Ciucul de Jos cu M.-Ciuc
Ciucul de Jos inclusiv M-Ciuc ——Harghita
1992-2016 =Romania
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/ ?page=tempol&lang=ro, editat.

Rata generala a natalitatii si mortalitatii

In microregiune rata de natalitate este mai favorabili decat in tara si in judetul
Harghita, deci in comunele studiate ponderea nascutilor vii este mai mare raportata
la 0 mie de locuitori, decat in tara. Pani in anul 2000 arita o tendinta crescitoare, iar
dupa anul 2000 are a evolutie descendenti. Intre anii 1992 si 2015 rata de natalitate
medie este cea mai micd in Baile Tusnad cu 9,64 nascutii vii la o mie de persoane,
valoare care este mai redusi decit media judeteani si nationald. Rata natalitatii
medii are cea mai mare valoare in Cozmeni, 16,27 niscutii vii pe o mie de persoane.
In anul 2014 rata de natalitate anuali in Cozmeni era semnificativ de mare, adica
20,5 nascutii vii/1000 persoane. In Miercurea Ciuc rata generald a natalitatii este
putin mai mare decat in regiune datorita faptului c3 aici se situeaza Spitalul judetean
de Urgenta.



Rata generala a natalitatii
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempol&lang=ro, editat.

Asemanator ratei natalitdtii si rata mortalitatii in microregiune este mai mare decat

cel national si judetean, insa in perioada analizata are o tendint3 descendenta.

Sporul natural al populatiei regiunii aproape in toti anii analizati are valori negative,

cu exceptia comunelor Cozmeni si Leliceni.

Evolutia ratei natalitatii si mortalitatii in microregiune
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro, editat.
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Miscarea migratoarea a populatiei microregiunii

Dupd anul 1996, spre deosebire de situatia la nivel national si judetean,
imigratia inregistrata in Ciucul de Jos este mai mare decat emigratia. In microregiune
cea mai afectatd localitate de fenomenul emigratiei este orasul Biile Tusnad. Intre
2005 si 2014 ponderea populatiei emigratoare este de 18,38% si ponderea
persoanelor care au stabilit domiciliul in statiune este de 12,22%. In total populatia
orasului a scazut cu 6% din cauza miscarii migratoare. Cauza migratiei In primul rand
se regaseste in procesele de pe piata muncii, unde sunt Inregistrate mai multe cereri
de angajare decat ofertele existente. O alt} explicatie posibild evidentiaza ci ofertele
pe piata muncii de cele mai multe ori sunt limitate la sectorul turistic si comercial,
deci persoanele cu alte competente trebuie s3 cauti locuri de munci in alte localitati.
Cauza imigratiei este incadrarea orasului in zon3 turistics, cu aptitudini naturale
favorabile.

In ultimii 10 ani cresterea cea mai mare a populatiei cauzatid de migratie s-a
inregistrat in comuna Leliceni. Ponderea imigratiei este de 31,14%, iar emigratia este
de 13,63%, deci intre 2005 si 2014 populatia comunei a crescut cu aproape 20%
multumitd procesului de migratie. Cauza imigratiei in cea mai mare parte se
datoreaza faptului ca Leliceniul este situat in apropiere de municipiul Miercurea Ciuc
si se poate observa procesul de “suburbanizare”: o parte din populatia orasului se
muta in comunele fnconjuratoare si incepe un alt stil de viata - devin navetisti.

Din anul 1996 in Miercurea Ciuc cresterea numirului persoanelor care parasesc
orasul este mai mare, decat celor care se muti aici. in anul 2015 un numir de 640
persoane si-au mutat domiciliul si doar 382 persoane s-au stabilit in oras.

Evolutia migratiei in zona rutrala amicroregiunii
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Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/ ?page=tempol&lang=ro, editat.



Evolutia migratiei in Miercurea Ciuc

200

100

0

-100

-200

-300

-400

|
l
|

-500

Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro, editat.
Structura populatiei in functie de etnie si religie

Din punct de vedere al apartenentei etnice satele din microregiune sunt locuite
preponderent de populatie de etnie maghiara. Ponderea populatiei roméane este in
jur de 1%, cu exceptia orasului Bdile Tusnad si Pliiesii de Jos unde aceste valori sunt
de 6,34% respectiv 6,13%.

Pe baza datelor Recensamantului populatiei din 2011 ponderea romilor este
de 1,94%, cu putin mai mare decat media judetean3 si mai mica decat cel national.
Datele obtinute nu sunt concludente deoarece asemeni altor regiuni, in microregiune
multi dintre romi s-au declarat fie de etnie roména fie de etnie maghiara.

Structura populatiei dupa etnie
2011 (%)

/ — 1,94
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.
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In Miercurea Ciuc ponderea populatiei de etnie romana este mai mare decit media
judeteand a solicitat fortd de munca de care nu dispunea populatia orasului, fenomen
care a influentat migrarea masiva a populatiei in special din judetele invecinate.

Structura populatiei dupa etnie
Miercurea Ciuc- 2011
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.

Conform datelor obtinute de la Biroul judetean pentru romi al Prefecturii
Harghita in anul 2015 ponderea romilor in Ciucului de Jos este de 12,63%. in
comuna Cozmeni mai mult decét o treime (36,56%) din populatia comunei apartine
etniei rome, in Tusnad procentul populatiei rome este de 21,23%. Ponderea romilor
este cea mai mica in Bdile Tusnad (2,99%) si in Leliceni (4,85%).

36,56

Ponderea romilor in microregiune
2015 (%)
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Sursa: Date de la Biroul pentru romi al Prefecturii Judetului Harghita, editat.

Dupa rezultatele Recensamantului populatiei din anul 2011 majoritatea populatiei
microregiunii este de confesiune romano-catolicd (93,32%). Pe langa populatia de



confesiune romano-catolici mai conlocuiesc locuitori de religie protestants,

ortodoxa, dar ponderea lor este considerabil mai mica.

Populatia stabila dupa religii

Roméania  Harghita  Ciucul de
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.

In Miercurea Ciuc ponderea populatiei ortodoxe este mai mare decat media
judeteana dat fiind faptul c3 si ponderea populatiei de etnie romana este mai mare. in

anul 2011 mai mult decat 10% din populatia municipiului este de religie ortodoxa.
Ponderea populatiei romano-catolice este cu 20% mai micd in Miercurea Ciuc decat

in satele Inconjuratoare.

Populatia stabila dupa religie
Miercurea Ciuc- 2011
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.
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Structura populatiei in functie de nivelul institutiei de invatamant absolvit

In anul 2011 un procent de 5,61% din populatia rurali a Ciucului de Jos
dispune de studii superioare, aceasti proportie este mai mica cu aproape 10% decét
media nationala si cu 4% decit media judeteana. De asemenea, ponderea celor care
au studii postliceale este scizuti. Aproape trei sferturi din populatie are studii
secundare. Aceasta proportie este de valoare aseminitoare nivelului judetean si mai
mare cu 8% decat media nationala.

Ponderea populatiei care au studii superioare este cea mai mica in
Ciucsangeorgiu (3,52%) si in Pliiesii de Jos (3,94%). In Biile Tusnad si in Leliceni
ponderea populatiei cu studii superioare este cea mai mare (11,74% si 9,25%). in
asezdrile studiate 4,89% nu are studii absolvite sau este analfabet, aceastd pondere
este aproape doud ori mai mare decit media judeteana. In regiune cei mai multi
rezidenti care n-au studii absolvite triiesc in Cozmeni (8,49%), aceasta pondere este
cea mai mica in Baile Tusnad (2,25%).

Structura populatiei in functie de invitamant
absolvit
2011 (%)
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro /rezultate-2/, editat.

In Miercurea Ciuc structura populatiei in functie de forma de invifimant
absolvita este asemanitoars altor municipii. Ponderea populatiei fard scolarizare si
cu studii primare este mai scizuti decat in localitatile inconjuritoare, iar ponderea
populatiei cu studii superioare este mai mare. In Ciucul de Jos ponderea populatiei
fara studii este de 5%, iar in municipiu 1,5%. In anul 2011 5% din populatia Ciucului

de Jos a avut studii superioare, iar in Miercurea Ciuc aproape un sfert din populatie
dispune cu studii superioare.



Structura populatiei in functie de invatamant
absolvit - Miercurea Ciuc -2011 (%)
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.

Dotarea cu instalatii a locuintelor

Din punctul de vedere al dotarii locuintelor cu utilitati, satele microregiunii se
afla in situatie nefavorabila in fatd de media nationala si cea judeteani. Cele mai
multe gospodarii au instalatii electrice (94,6%) si existd bucitarie In 87,5% a
locuin;elor. Numai un sfert din locuinte au incalzire centrala si cu putin mai mult de
jumatate dispun de canalizare si au baie in locuinta.

Locuintele dupa dotarea cu _instala;ii
2011 (%)

® Romania
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W__ ® Ciucul de Jos

Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.
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Luénd in considerare locuintele dupa dotarea cu instalatii, Miercurea Ciuc este intr-o
situatie mai favorabild decat asezirile rurale. Gospodiriile din Miercurea Ciuc in
Intregime dispun de instalatii. Asiminitor cu satele din Ciucul de Jos incalzirea
centrala lipseste din cele mai multe locuinte.

Locuintele dupa dotarea cu instalatii -2011
(%)
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Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.



Viata economica in Ciucul de Jos
Prezentarea generala a firmelor

Conform datelor furnizate de ANAF, in localitatile din Ciucul de Jos un numir de 384
de firme s-au conformat obligativitatii de depunere la termen al bilantului anual
pentru 2015, dupa cum urmeaza:

Comuna nr. firme %
Sansimion 57 14,84%
Sancraieni 54 14,06%
Ciucsangeorgiu 48 12,50%
Sanmartin 43 11,20%
Baile Tusnad 42 10,94%
Leliceni 40 10,42%
Cozmeni 31 8,07%
Santimbru 27 7,03%
Tusnad 23 5,99%
Plaiesii de Jos 19 4,95%
Total 384 100%

Sursa: ANAF, editat.
Aceste firme au totalizat o cifri de afacere de 214.581.457 lei in 2015, ceea ce
inseamna cu 18% mai mult decit in anul precedent. Din cele 384 de firme in total
234 au raportat profit, cumuldnd o valoare de 14.532.537 lei, iar 140 firme au iesit in

pierdere cu o valoare totala de 6.728.181 lei.

o — cifra de

afaceri profit pierderi

Ciucsangeorgiu| 24.724.510| 3.094.271| 470.223
Sancraieni 42.552.617| 2.400.572|1.342.523
Sansimion 38.744.260| 1.933.883|1.059.198
Baile Tusnad 21.526.030| 1.877.227|2.325.158
Sanmartin 15.868.464 | 1.232.122| 287.100
Leliceni 15.541.125| 1.059.112| 265.472
Tusnad 25.403.153| 1.000.363 98.336
Santimbru 9.114.410 790.695| 156.183
Cozmeni 15.375.143 720.242| 437.627
Plaiesii de Jos 5.731.745 424.050| 286.361
214.581.457|14.532.537|6.728.181

Sursa: ANAF, editat.
Numarul angajatilor in anul 2015 a fost de 1510, cu 127 de persoane mai mult decat
in anul 2014.
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Numarul salariatilor din firmele analizate
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Sursa: ANAF, editat.

Analizand domeniul de activitate al firmelor, se remarcs faptul ca un numar de 264
din punct de vedere al domeniului de activitate se incadreaza in ramura industriei

usoare (asigurand loc de munci pentru 1108 de persoane), si un numar mare se
ocupa cu comert si cu servicii.
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Domeniul de activitate M comert

M servicii
™ exploatare forestiera + prelucrare lemne
® constructii
M agricultura
" hoteluri si facilititi de cazare
¥ baruri si restaurante
# transport persoane si marfa
industria alimentara

= altele

Sursa: AJFP Harghita, editat.
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Analizand asigurarea locurilor de munci in diferitele domenii de activitate se poate
preciza ca numarul mediu de angajati pe firmi este de aproximativ patru persoane si
exista numai trei categorii care depisesc acestd medie: hotelurile si facilitatile de
cazare (cu o medie de 12,63 angajati/firma), comertul (6,85 angajati/firma) si
exploatatiile forestiere impreuni cu firmele de prelucrare primard a lemnului (4,18
angajati/firma).



nr.
activitate angajati
comert 387
servicii 278
exploatare forestiera + prelucrare lemne 201
hoteluri si facilitati de cazare 144
industria alimentara 139
constructii 120
agricultura 81
baruri si restaurante 71
transport persoane si marfa 45
altele 44
1510

Sursa: AJFP Harghita, editat.

Forta economica in Microregiunea Ciucul de Jos

Dupa datele raportate la incheierea anului 2015, s-a realizat profit mai ales in
domeniul serviciilor, comertului cu amanuntul, exploatare forestiera si prelucrarea

primara a masei lemnoase, comertul cu ridicata si industria alimentara.

cifra de

domeniu de activitate afaceri profit| pierderi
1|servicii 23627351 3204928| 336327
2 | comerf cu amanuntul 40135103 | 1998307 867258
3 |exploatare forestiera, prelucrare lemne | 26547103| 1542168| 1083545
4 | comert cu ridicata 41206176 1457977 75145
5 [industria alimentara 26630383 | 1403567 162260
6 |agricultura 11460483 767480 118318
7 | constructii 6726478 744319| 1110573
8 | facilitati de cazare 2334954 383976 19939
9 | Transport persoane si marfa 5501791 362981 229564
10 [Hotel 8847001 329739| 2163704
11 [produse de constructii 8943803 241722 97259
12 | baruri si restaurante 3140430 203707 350629
13 [ comert si reparatii/intretinere masini 1414294 50868 59742
14 |altele 8066107 | 1840798 53918
TOTAL 214581457 | 14532537 | 6728181

Sursa: ANAF, editat.
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Analiza detaliata a firmelor aratd ci in anul 2015 din totalul firmelor mai putin de
treizeci de firme participd la cumularea a peste 50% din cifra de afaceri si ofera loc
de muncd pentru mai mult de 700 de angajati. Din punct de vedere al profitului
realizat in 2015, dintre aceste firme se evidentiazi extractia pietrigului, a nisipului si
argilei din Ciucsangeorgiu, fabricarea berii din Sansimion, activitatile de intretinere
corporald din Bdile Tusnad, fabricarea painii, a prajiturilor si a produselor proaspete
de patiserie din Sanmartin, imbutelierea apelor minerale si fabricarea articolelor de
ambalaj din material plastic din Sancriieni sau comertul cu ridicata al biuturilor din
Santimbru.

Aceste firme, din punctul de vedere al angajarii, primele 12 firme care oferi locuri de
munca in Microregiunea Ciucul de Jos sunt:

Cod CAEN al firmei comuna nr. angajati
Hoteluri si alte facilitati de cazare similare Baile Tusnad 93
Colectarea deseurilor nepericuloase Sansimion 85
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, |Biile Tusnad
bauturi si tutun 51
Fabricarea berii Sansimion 49
Exploatarea forestiera Tusnad 40
Fabricarea painii, fabricarea prjiturilor si a . .

S Sanmartin
produselor proaspete de patiserie 39
Taierea si rindeluirea lemnului Sanmartin 33
Fabricarea altor produse manufacturiere Sancraieni 29
Activitati auxiliare pentru productia vegetals Sanmartin 25
Comert cu ridicata al bauturilor Tusnad 25
Activititi de pompe funebre si similare Tusnad 24
Comert cu ridicata al bauturilor Santimbru 23

Sursa: ANAF, editat.

Activitatea firmelor in comunele microregiunii

Conform datelor primite de la ANAF, domeniul de activitate a intreprinderilor
analizate prezintd o varietate semnificativa, care isi pune amprenta si pe aspectul
local.

Orasul Baile Tusnad, cu toate ca are populatia cea mai mic3, asigura loc de munca
pentru 1/6 parte din personalul angajat. Fiind o statiune turistici de interes national,
aici sunt grupate cele opt hoteluri din microregiune, la care se adauga 6 alte facilitati



de cazare. Turismul local este sprijinit de trei agentii turistice, se inregistreaza trei
restaurante si 2 baruri (in afara unitatilor din complexurile turistice), si sunt
prezente firme de servicii de sandtate. Se poate spune, cd din cei 250 de persoane
angajate la firmele din Baile Tusnad, 60% lucreaza in domeniile legate de turism.
Domenii de activitate precum fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor
proaspete de patiserie, respectiv comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu
vanzare predominantd de produse alimentare, b3uturi si tutun sau produse
nealimentare pe langa satisfacerea nevolilor locale, sprijina activitatea turistica.

In Comuna Tusnad predomini agricultura (cultivarea cerealelor si a cartofului),
precum si activitatea de valorificare a produselor agricole. Este prezenti exploatarea
forestiera la care se adauga cateva firme de prelucrare primard a lemnului si
fabricarea elementelor pentru constructii.

In Comuna Cozmeni 25% din cifra de afaceri realizat3 a fost rezultatul activitatilor
agricole, iar peste 50% din comercializarea diferitelor produse. Sunt inregistrate
firme de transport de marfa si firmele de servicii isi cauta locul lor in formarea vietii
economice locale.

Dintre firmele din Comuna Sanmartin s-a realizat cea mai mare cifra de afacere sub
codul CAEN Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de
patiserie, si este prezenta Tn mod marcant si productia agricola impreuna cu
valorificarea produselor obtinute, precum si comertul sau prelucrarea primari a
lemnului.

In Comuna Ciucsangeorgiu o mare parte a activititilor este legatd de exploatarea
forestiera si de prelucrarea primara a lemnului. Este prezenta extractia nisipului si a
pietrisului, respectiv fabricarea produselor din beton si a elementelor de constructii.
Diferitele tipuri de comert aduc aportul in procent de aproape o treime din valoarea
cifrei de afaceri inregistrate de firme locale.

in Comuna Leliceni se evidentiazi in primul rand comertul cu ridicata al masinilor
al echipamentelor agricole, fabricarea mobilei si comertul in general. Apare totodata
0 puternica activitate de servicii de consultanta, arhitectura, publicitate, brokeri de
asiguradri, activitati de curatenia cladirilor, etc, care se datoreaza in primul rand
vecinatatii cu municipiul Miercurea Ciuc.

Comuna Sancraieni ofera spatiu de desfasurare pentru firme care se ocupa cu
comert, evidentiindu-se In mod special comertul cu ridicata al produselor chimice si
comertul cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule si masini. Este prezenta
fabricarea produselor de morarit, fabricarea articolelor de ambalaj din material
plastic si fabricarea produselor manufacturiere, iar apropierea municipiului
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Miercurea Ciuc se resimte si prin prezenta firmelor de transporturi rutiere de
marfuri precum si a serviciilor. Printre firmele care oferi cele mai multe locuri de
muncd se numara si fabrica de imbutelire a apelor minerale.

In Comuna Santimbru trei firme care se ocupa de comert cu ridicata au realizat
mare parte a cifrei de afaceri, in valorificaind bauturi, materiale lemnoase si de
constructie, respectiv alte materiale. Este semnificativd activitatea legata de
exploatarea si prelucrarea primard a materialului lemnos, precum si diferitele
activitati de comert.

In Comuna Sinsimion se evidentiaza fabricarea berii, tiierea si rindeluirea
lemnului, colectarea deseurilor nepericuloase impreuna cu recuperarea materialelor
reciclabile sortate, activitdtile de constructii si fabricarea materialelor de constructii,
diferitele tipuri de comert. Din gama serviciilor sunt prezente activititile de
inginerie gi consultanta tehnica si de design specializat.

In Comuna Plaiesii de Jos se evidentiazd comertul, precum si silvicultura,
exploatarea forestiera, firmele de prelucrare primari a materialalui lemnos,
fabricarea elementelor de dulgherie si timplarie pentru constructii.

Pe baza celor prezentate putem afirma ci economia microregiunii este una
diversificata, dar inca slab dezvoltatd. Sunt citeva societiti cu produse bine
cunsocute, branduri de renume cum ar fi Perla Harghitei”, ,,Tusnad”, ,,Csiki S6r”, sau
produsele de panificatie ale societatii ,Bocskor Pékség”, insa microintreprinderile
sunt slab dezvoltate avand o forta economicd destul de redusd cu piete locale,
adiacente.

Avantajte strategice

Prezenta societdtilor cu o importanta nationala tip flagship - care pot fi pe de o parte
investitori in alte domenii, dar si integratori pentru alte firme (servicii de tiparire,
marketing, transport, design etc.)

Apropierea geografica si dezvoltarea functiilor turistice a orasului Tusnad Bii. In
statiunea de interes natfional vin anual 35-50.000 turisti, consumatori potentiali
pentru produsele locale care provin din zona Ciucului de Jos.

Pozitia geografica a microregiunii (mediul rural) de resedinta de judet. Municipiul
Miercurea Ciuc este in stransa corelatie cu satele din zona de atractie, este un izvor
de inspiratie, o resursa economica si culturala.



Obiective specifice

Diversificarea sectorului IMM in microregiune, pentru a reduce caracterul dominant
al agirculturii, dezvoltarea microintreprinderilor in domeniul prelucrarii produselor
agricole, cresterea valorii adaugate a produselor provenite din aceasta regiune.

Managementul sustenabil al terenurilor agricole si cele forestiere prin mentinerea
metodelor traditionale de gestionare - conservarea valorilor naturale si a habitatelor
cu valoare ridicatd, introducerea masurilor Natura 2000.

Sprijinirea initiativelor locale pentru pastrarea si conservarea valorilor culturale,
traditionale populare dar si cele artistice si sportive - teatru, dans modern, fanfara,
fotbal, hochei pe gheata.
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Analiza SWOT a microregiunii

Punctele analizei SWOT in domeniul educatiei si a culturii

Puncte tari
Mostenirea construita din mediul rural,
elementele structurii satelor traditionale
existente;
Linistea si autenticitatea spatiului rural,
stilul de viata traditional si alimentele
naturale atrag turistii din oras si alte tari
Identitate locald, gandire la nivel
teritorial
Cultura caracteristica aparte
Multiculturalitate
Cunostinte legate de meseriile
traditionale
Cunostintele legate de prelucrarea
lemnului si construct
Solidaritatea comunitara in crestere
Rolul important al bisericilor in
domeniul socio-cultural, al patrimoniului
construit
Numadr mare de organizatii nonprofit mai
ales Tn domeniul tineretului si al pastrarii
traditiilor
Sistemul institutional al educatiei
prescolare si scolare extins
Insemnate relatii de infratire, si de
cooperare internationala

Puncte slabe
Lipsa cunostintelor si abilitatilor in
domeniul organizarii
Atitudine slaba pentru cooperare
Abilitatilor lingvistice slabe, atat
pentru limba romang, cat si pentru
limbile de circulatie internationala
Cunostinte precare legate de
meseriile moderne
Migrarea tinerilor la orase sau in
strainatate
Lipsa motivarii tinerilor in procesul
educational
Lipsa spiritului antreprenorial, si a
modului de trai activ
Starea precara a asezamintelor
culturale (cladiri, echipare)
Institutiile publice si transportul in
comun nu au rezolvat accesul
persoanelor cu dizabilitati, sau au
decurs la solutii de compromis
Transportul in comun nu este
suficient de organizat (naveta la
serviciu, accesare diferite programe)
Mijloacele de transport in comun
sunt vechi si In stare deteriorata

Oportunitati
LEADER ca un instrument de
comunicare si dezvoltare
Raspandirea modului de gandire sanatos
Sprijinirea dezvoltarii resurselor umane
de catre Comunitatile Europene
Existenta posibilitatilor de schimb de
experienta prin programe de mobilitate
Schimbarea directiei polititicilor de
dezvoltare economica (schimbarea
paradigmelor)

Riscuri
Raspandirea unei culturi de
consumator stil comercial
Accentuarea recesiunii economice
poate avea repercursiuni grave si
poate cauza migrarea masiva a
populatiei
Schimbarea raportului etnic



Punctele analizei SWOT in domeniul agricol

Puncte tari
Existenta In zona a produselor de calitate
bio
Fond forestier si cinegetic semnificativ
Fanete de munte lucrate
Infrastructura de baza in dezvoltare
Potential ridicat pentru cresterea
animalelor
Peisaj minunat
Aer curat
Biodiversitate
Fond cinegetic si forestier bogat
Clima temperata vara
Mostenirea construita din mediul rural,
elemente ale structurii satelor traditionale
existente
Cresterea extensiva si semi-extensiva
aanimalelor are o contributie semnificativa
la serviciile sociale si de mediu
Numarul relativ mare de animale
Zootehnie traditionala

Puncte slabe
Nu exista retea de desfacere pentru
produsele locale
Nivelul scazut al marketingului
produselor si locurilor
Lipsa constiinciozitatii fata de natura
Exploatare excesiva a fondului
forestier (doboraturi de vant,
exploatare)
Pierderea elementelor de imgine a
satului traditional (disciplina
urbanistica slabita)
Desfiintarea structurii satelor (limitele
satelor dispar)

Oportunitati
Raspandirea modului de viata sanatos
Cresterea cererii fata de alimentele
sanatoase si de calitate
Finantarile Uniunii Europene
Atentie sporita fata de zona
Cererea crescanda la nivel international
fata de peisajele ingrijite, cultura
traditionald, mostenirea culturala
Infiintarea parcurilor de gestionare a
vanatului

Riscuri
Reglementari restrictive de mediu si
igiena sanitar veterinara (de exemplu
cositul dupa 1 iulie, igiena laptelui etc.)
Raspandirea unei culturi de consumator
stil comercial
Criza de energie
Zona devine finta motocrosistilor,
datorita restrictiilor impuse acestora in
alte tari
Calamitatile naturale

|
e e s o s — . — . — . — . — . T— . W— T . S— —



is i® i s 4 ]

e

Punctele analizei SWOT in domeniu economic

Puncte tari
Existenta unui tezaur artizanal,
arta populara, mostenire
Societati de imbuteliere de ap3
minerala
Retea bogatd de ape curgitoare
Zona abunda in fructe de padure,
plante medicinale
Numarul mare de gospodarii de
subzistenta sau semisubzistent3
Cerere crescanda pentru porduse

alimentare realizate din carne de vanat

pe piata interna si internationala

Puncte slabe
Numarul de intreprinderi sub media pe tari
Lipsa cunostintelor antreprenoriale
Lipsa locurilor de munca
Slaba valorificare a resurselor teritoriului
Lipsa de capital
Industria de prelucrare precari
Numar relativ mic de operatori de turism,
nivelul calitativ al serviciilor scizut
Sezonalitate puternic3 in turism
Lipsa integrarii economice
Poluarea vizuala a peisajului
Lipsa cunostintelor profesionale
Migrarea fortei de munc3 tinere in striinitate
Slaba exploatare a resurselor de energie
regenerabila -
Rani ale peisajului (depozite de gunoi, ape
menajere, cariere de piatra de suprafati)

Oportunitati

Valorificarea produselor de calitate pe

pietele externe

Sprijin financiar nerambursabil
Valorificarea din punct de vedere
energetic a raurilor si paraurilor
Valorificarea din punct de vedere
energetic a plantatiilor si a padurilor
Alte posibilitati de resurse de energie
regenerabile

Valorificarea relatiilor sociale existente

pentru revigorarea economica

Criza economica (forma de viat3 de semi-

subzistenta revine in actualitate)
Criza de energie

fnﬁin;area parcurilor de gestionare a
vanatului in scopuri multiple
Asigurarea formarii profesionale a
tinerilor prin schimb de experient3

Riscuri
Efectul negativ al crizei economice
(desfiintarea locurilor de munci)
Produsele si serviciile de duzini, mai
ieftine vor lua locul celor locale
Reglementarile nationale pun piedici
valorificarii si comercializirii
produselor locale
Calamitatile naturale (inundatii,
alunecarile de teren) pericliteaza
agricultura si turismul
Cu aparitia turbinelor eoliene mari,
caracterul natural al peisajului
dispare, cu acesta scade potentialul
turistic si biodiversitatea
Importul fara de critici ale solutiilor in
constructii (materiale folosite, fatade)
Imaginea satului devine mai putin
atractiva pentru turisti, datorita
pierderii caracterului traditional



Propuneri de dezvoltare

Imbinand avantajele oferite de punctele forte ale microregiunii si luand in calcul
oportunitatile si riscurile identificate, in scopul transformairii punctelor slabe in
punce forte au fost identificate mai multe priorititi de dezvoltare:

- Stimularea modului organizat de valorificare a produselor;

- Consolidarea dezvoltarii economice bazati pe resurse endogene;

- Ridicarea nivelului de competente a resurselor umane din regiune.

Motivele alegerii acestor prioritati rezulta din directia in care comunitatea doreste
sa se dezvolte, dorinta exprimata in cadrul intalnirilor, respectiv dezvoltarii pe baza
de proiecte de valori relativ mici care se adreseazi unui numir mare de beneficiari,
ce isi propun promovarea de actiuni inovative, pentru protectia mediului si care sa
incurajeze formele asociative. Aceasta abordare va asigura dezvotarea armonioasi a
microregiunii si de beneficiile proiectelor se va bucura un numir mare de locuitori.

Tabelul centralizator al prioritatilor de dezvoltare si a
programelor/proiectelor recomandate

' . 3
e —— ——

Prioritate Denumirea programului/proiectului

Lant de aprovizionare scurt la Ciucul de Jos &

Exploatarea produselor forestiere nelemnoase

Stimularea Dezvoltarea unui Centru de colectare si prelucrare a laptelui
modului Infiintare punct de sacrificare pentru animalele din zona
organizat de Ciucului dezvoltarea unui centru de prelucrare a carnii
valorificare a Farmshop ,Akékapu”

produselor Gestionarea vanatului

Dezvoltarea activitatilor de productie si prelucrare plante
medicinale si de condimente

Program de mobilitate pentru diferite grupuri de interese

Ridicarea

) - Dezvoltarea competitivititii prestatorilor de servicii din
nivelului de

microregiunea "Alcsik”

competente a
resurselor umane
din regiune

Diversificarea activitatilor economice prin dezvoltarea
serviciilor turistice, altele decit cele de cazare si alimentatie

Dezvoltarea Liceului Tehnologic Tivai Nagy Imre

Delimitarea urbanistica a zonelor de dezvoltare agricola

Consolidarea Dezvoltarea unei identitati unitare ale microregiunii ”Alcsik”
dezvoltirii Ocrotirea mostenirii rurale

economice bazata | Drumuri tematice in microregiunea "Alcsik”

pe resurse Centru Situatii de Urgenta

endogene

Program de prevenire si de protectia impotria inundatiilor si
secetei din microregiunea Ciucul de Jos
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Portofoiliul de proiecte
1. Lant de aprovizionare scurt la Ciucul de Jos

Programul Formarea unui lant de aprovizionare scurt in
localitatile Ciucului de Jos

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare Agriculturg, economie

Scopul programului Comercializarea unor produse existente in zon3
de la un fermier/producitor Ia un consumator
prin implicarea unui numar cit maj redus de
intermediari

Continutul programului Un concept benefic atat in randul fermierilor, cat
si al consumatorilor, prin cererea consumatorilor
pentru produse ,locale”, ce au o provenienta
certa, iImpreuna cu nevoia producatorilor de a
adauga valoare productiei si comercializirii
propriilor bunuri agricole, canalele scurte de
distributie faciliteaz interactiunea intre
consumatori si producitori. Ele permit stabilirea
unor relatii de incredere si trasabilitatea imediata
a produselor pentru consumatori, oferind, de
asemenea, un nivel elementar de suveranitate
alimentara.

Cosul de produse de ferm3 are ca obiectiv
principal transformarea consumatorului intr-un
partener responsabil, capabil s incurajeze
agricultura traditionals, locals si regionala.

Sanse pentru certificarea fermelor in agricultura
ecologica. Oferta bio poate s3 cuprinde o varietate
bogata de produse: fructe si sucuri de fructe,
legume, produse lactate - lapte, branz3, cascaval,
produse din carne - carne de Vita, porc, pasire,
carnati, slaning, miere, plante medicinale, si
plante pentru condimente, paste fdinoase de cas3,
etc.

Posibilitdti de comandare online, cu transport la
usa.

Locatia executirii si Toate satele Ciucului de Jos
coordonatorul
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Durata executarii 2-3 ani
programului
Lucrari - parteneriat pentru consolidarea pietelor de

alimente locale - realizarea parteneriatului

- identificarea producatorilor si a produselor
- identificarea cumparatorilor si a nevoilor
- formarea echipei de program

- analize, control si monitoring pentru
posibilitdti continue de dezvoltare

- crearea de puncte de taiere pentru
efectivul de animale existent - bovine, ovine -,
asigurarea trasabilitatii produselor de la
nutreturi pana la carnati

- cuprinderea lantului scurt in ofertele de
turism, legatura dintre turism si lantul format

Rezultatul asteptat al
programului

- Cresterea valorii addaugate a produselor si
serviciilor prin aplicarea procesarii,depozitarii,
ambaldrii si vanzarii citre clientii finali;

- Rezolvarea unei nevoi a teritoriului
(cresterea competitivitatii sectorului agricol)

- Schimbarea mentalititii actorilor locali in
sensul aprecierii lucrului in comun si a formelor
asociative;

- Patrunderea pe pietele locale a unor
produse de calitate. Pentru clienti, mai putine
legaturi pot aduce o reducere a cheltuielilor, si
pentru toti factorii implicati identificarea
provenientei materiei prime devine mai facila

- Stabilirea de legaturi intre sectoarele
agricol, de turism si alimentar ale regiunii
Ciucului de Jos

- Cresterea ponderii cuvenite producatorilor
in pretul final

- Rezultate indirecte (orizontale) - reducerea
distantelor pe care sunt transportate alimentele
- beneficii economice, de mediu si sociale, cum
ar fi economii la costurile de transport,
diminuarea emisiilor de gaze de esapament, o
solicitare mai scazuta a drumurilor rurale,
reducerea aglomeratiei in trafic si 0 mai mare
siguranta rutiera.




Sustenabilitatea si
continuarea programului

- cooperare 1n vederea procesarii in comun a
produselor in lantul scurt;

- cooperare in vederea depozitarii si
ambalarii Tn comun a produselor in lantul scurt;
- cooperare in vederea organizarii vanzarii
pe piata locala a produselor primare agricole si
a produselor agricole prelucrate;

- cooperare In vederea promovarii legate de
aceasta activitate si identificarea clientilor
finali;

- cooperare In vederea aplicarii schemelor
de calitate

Posibile surse de finantare

LEADER Csik M1/1A - Infiintare prin cooperare a
formelor de integrare agricole si de mediu

LEADER Csik M3/3A - Sprijinirea investitiilor
formelor de integrare agricole noi si a celor
existente

Proiect de cooperare in cadrul programului
LEADER

PNDR 2014-2020 - Sub-masura 16.4- sprijin
pentru cooperarea orizontala si verticala
intre actorii din lantul de aprovizionare, in
vederea stabilirii si dezvoltarii unor lanturi
scurte de aprovizionare si a unor piete locale,
precum si in vederea realizarii de activitati
corelate de promovare in context local.

Propuneri comunicatii de
marketing

Site web
Branding

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Observatii
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2. Delimitarea urbanistica zonelor de dezvoltare agricola

Programul Delimitare urbanistica
Directia de dezvoltare Agricultura
Domeniul de dezvoltare agricol

Scopul programului

Incadrarea in PUG a zonei destinate zootehniei
Delimitarea in fiecare sat a zonelor de crestere a
animalelor

Cresterea bovinelor in zona Ciucului de Jos prezinta
particularitdti din cauza siturilor si ariilor protejate
Natura 2000 si a unor aspecte de sanatate publica si
reglementari legislative, de aceea trebuie identificate
zonele care sunt pentru aceste tipuri de activitati (de
ex. se afla la 150-200 de m de apa curgatoare, de zonele
locuite si de alte locuri populate). Aceste zone vor fi
delimitate in PUG-uri si vor fi destinate realizarii de
activitati de agricultura si respectiv de crestere a
animalelor. Deasemeni odata cu cresterea
dimensiunilor fermelor zootehnice trebuie oferit
sprijin acestora in vederea gasirii unor solutii de
incadrare in normele mai sus mentionate in asa fel ca
proportional cu cresterea dimensiunii sa se poata
pastra elementele de arhitectura traditionale si de
folosire a materialelor.

Continutul programului

Incadrarea in peisaj a grajdului, ocrotirea imaginii
satului, a peisajului, folosirea resurselor endogene

Locatia executarii si
coordonatorul

Asociatia microregionala Alcsik

Durata executarii
programului

1-2 ani

Lucrari pregatitoare

Elaborare proiect de finantare, depunere proiect

Rezultatul asteptat al
programului

Solutii tehnice si arhitecturale

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Posibile surse de finantare

resurse din bugetele locale, judetene

Propuneri comunicatii de
marketing si cooperare

Asociatiile microregionale sin zona Ciucului, Asociatia
Kés Karoly

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Programul va sustine tinerii care doresc sa demareze
proiecte destinate tinerilor fermieri, composesoratele

Observatii




3. Exploatarea produselor forestiere nelemnoase

Programul

Dezvoltarea produselor forestiere nelemnoase, ca
surse alternative de venit pentru micii
intreprinzatori si pentru familiile cu venituri mai
mici, care se ocupa cu

exploatarea forestierd, considerandu-se in acelasi
timp si un mijloc de dezvoltare a mediului rural.

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare

Silviculturd, prelucrare si marketing

Scopul programului

Exploatarea, utilizarea, procesarea, conservarea
produselor nelemnoase - ciuperci, fructe de
padure, plante medicinale, plante aromatice si
condimente + uscarea fructelor

Continutul programului

Principalele fructe de padure care se culeg in
aceastd zond sunt fragii, afinele negre, afinele
rosii, zmeura, murea si macesele. Aceste fructe,
pe langa importanta alimentara au si importanta
medicala, putand fi considerate aliniente-
medicament.

In prezent fructele de padure si ciupercile din
flora spontanda sunt duse la export aproape in
totalitate, in forma de materii prime, neprocesate.
Valorificarea acestora ar trebui orientata si catre
piata interna. Propunem realizarea de studii de
piata pentru o mai buna valorificare a produselor
forestiere nelemnoase pe pietele locale, si a
dezvoltarii procesarii pentru valorificare in orase,
sau in strainatate cu valoare adaugati crescuta.
Produsele forestiere nelemnoase, cu referire la
fructele de padure si la ciuperci, se pot valorifica
in stare proaspata, refrigeratd, deshidratatd sau
prelucratid. In stare proaspiti trebuie sa fie
comercializate cu ambalaj. Compozitia chimici a
foarte multe dintre produsele forestiere
nelemnoase vegetale se caracterizeaza prin
continut ridicat In apa si prezenta componentelor
nutritive (protide, lipide, glucide). De aceea
pentru a nu se degrada si a nu-si pierde din
calitati, multe dintre aceste produse trebuie
prelucrate imediat dupa recoltare.
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Avem nevoie de parteneriate, asocieri pentru a
infiinta unitati de procesare, fie pentru congelare,
fie pentru deshidratare, si impachetare, sau
prelucrate In forma de gem, sirop. Se recomanda
un fel de retea microregionala pentru preluare, si
un centru de procesare.

Trebuie sa se acorde o mai mare importanta
managementului produselor forestiere ne-
lemnoase, pentru a creste productivitatea, a le
valorifica iTn mod sustenabil si mai eficient si
pentru a ajuta dezvoltarea economiei locale;
Trebuie sa se investeasca in fabrici de prelucrare
a acestor produse pentru a le adauga valoare si a
acoperi cererea;

Permanentizarea ofertei acolo unde este posibil;
Colaborari intre proprietarii publici si privati de
padure, composesorate pentru a putea realiza
productii si investitii mai mari;

Locatia executarii si
coordonatorul

Toate localitatile Ciucului de Jos

Durata executarii
programului

2-3 ani

Lucrari pregatitoare

Formarea parteneriatelor, infiintare de asociatii,
scriere de proiecte

Rezultatul asteptat al
programului

- Parteneriate, asocieri care organizeaza
culesul fructelor de padure si a ciupercilor,
infiinteaza unitati de procesare pentru
congelare, deshidratare si impachetare, sau
prelucrate in forma de gem, sirop.

- Un management eficace a produselor
forestiere nelemnoase, prin care creste
productivitatea, valorificare in mod
sustenabil si mai eficient,

- Investitii in fabrici de prelucrare a acestor
produse pentru a le adauga valoare si a
acoperi cererea, permanentizarea ofertei

- Colaborari intre proprietarii publici si
privati de padure, composesorate pentru a
putea realiza productii si investitii mai mari.




Sustenabilitatea si
continuarea programului

Realizarea programului contribuie la extinderea
modului sustenabil de exploatare a padurilor
intro forma organizata si controlata

Posibile surse de finantare

LEADER Csik M1/1A - Infiintare prin cooperare a
formelor de integrare agricole si de mediu

LEADER Csik M3/3A - Sprijinirea investitiilor
formelor de integrare agricole noi si a celor
existente

Proiect de cooperare in cadrul programului
LEADER

PNDR 2014-2020 - Sub-masura 16.4- sprijin
pentru cooperarea orizontala si verticala intre
actorii din lantul de aprovizionare, in vederea
stabilirii si dezvoltdrii unor lanturi scurte de
aprovizionare si a unor piete locale, precunr si in
vederea realizarii de activitati corelate de
promovare in context local

PNDR 2014 - 2020

Propuneri comunicatii de
marketing

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Formarea unui lant de aprovizionare scurt in
localitatile Ciucului de Jos - incadrarea
produselor forestiere nelemnoase in lantul
alimentar scurt

Observatii
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4. Program de mobilitate

Programul

Program de mobilitate

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare

Educatie, prefectionare, training

Scopul programului

Schimb de experientd, preluarea experimentelor
pozitive in diferite ramuri de catre fermieri din alte
state, sau alte zone

Posibilitati de schimb sau practica pentru tineri in
zone cu locuitori romani, pentru a dezvolta
competente linguistice in limba romana.

Continutul programului

Conform experientelor acumulate, schimburile de
experienta, efectuate in alte state prezinta o atractie
pentru elevii din scoli. Transferul de cunostinte
asigura, pe de o parte elevilor din clasele a XI-a un
cadru sigur si eficient pentru insusirea
cunostintelor practice, pe de alta parte, fiind o
activitate bine Incadrata in timp, asigura
intoarcerea participantilor. Avand in vedere ci
aceasta activitate poate fi corelata cu difetite
sisteme de finantare, dupa efectuarea practicii si
terminarea scolii, elevii vor dispune de cunostinte
care permit introducerea solutiilor noi, inovative
prin accesarea fondurilor de dezvoltare.

Derularea programului are la baza patru elemente:
1. Alegerea partenerului: Stabilirea cooperirii cu
scoli cu profil similari, organizatii de consultant3,
care pot oferi mai multe posibilitati de transfer de
cunostinte:

- vizitarea fermelor si gospodariilor

- stagii practice de scurta durata.

Activitati: Cautarea partenerului, semnarea
acordului de cooperare.

2. Dezvoltarea tematicii vizitelor de schimb de
experientd. Impreuni cu parteneri, trebuie elaborat
un program amanuntit, care este realizabil si poate
garanta rezultate masurabile.

3. Organizarea si desfasurarea vizitelor: selectia
partcipantilor, planificarea calatoriilor, mentinerea
legaturilor.




4. Monitorizare, feed-back. Organizarea
evenimentelor in care participantii pot reflecta
asupra celor invatate, evaluarea modului de
transfer de cunosting, formularea propunerilor de
dezvoltare a programului.

Locatia executarii si
coordonatorul

Programul poate fi desfasurat in parteneriat cu
Camera Agricola din Austria Superioara, cu
Universitatea Szent Istvan din G6do6ll6, Ungaria sau
cu participarea activa a localitatilor infratite cu
satele din microregiune. Totodata in vederea
aprofundarii limbii romane de specialitate, trebuie
gasite si locatii din tara.

Reprezentantii Camerei agricole din Austria
Superioara in cadrul vizitei pe teritoriul LEADER a
cautat activititi posibile de cooperare. In relatiile de
infratire se afla la fel posibilitati similare. Din aceste
considerente se propune ca responsabiliul de -
program sa fie Asociatia Microregionala , Alcsik”
impreuna cu Asociatia LEADER ,,Csik”.

Durata executarii
programului

2017-2020

Lucrari pregatitoare

cautarea partenerilor de incredere
elaborarea continutului programelor de mobilitate
semnarea acordului de parteneriat.

Rezultatul asteptat al
programului

Anual cca. 10-15 elevi din clasa a XI.a pot dobandi
cunostinte practice si/sau teoretice, care le ofera
sansa demararii unei intreprinderi sau o
pozitionare mai favorabila pe piata fortei de munca.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Programul necesita cca. 100.000 euro/an.
Fiind o activitate legata de educatie, impactul
programului va deveni vizibil mai tarziu.

Posibile surse de finantare

Programul poate fi finatat din cadrul programelor
de mobilitate ale Uniunii Europene, sau din masura
19.3 referitoare la cooperarea internationala, daca
se va realiza In parteneriat cu Asociatia LEADER
,Csik”.

Totodata firmele si composesoratele din
microregiune pot oferi burse speciale pentru
organizarea activitatilor de mobilitate.
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Propuneri comunicatii de
marketing

Organizarea evenimentelor de prezentare a
cunostintelor dobandite ofera sansa analizarii
activitatii desfasurate de partener, dar viziunile
individuale bazate pe experientele dobandite poate
deveni o baza de pornire pentru formarea
viitoarelor politici de dezvoltare la nivelul
microregiunii si a judetului.

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Programe de sprijinire prin acordarea de burse
Proiect de dezvoltare a Liceului Tivai Nagy Imre din
Sanmartin

Observatii

Mediatizarea experientelor pozitive ale
participantilor pot influenta decizia elevilor care se
afla pe pragul alegerii scolii si/sau a profilului.




5. Dezvoltarea unui Centru de colectare si prelucrare a laptelui

Programul

Program de dezvoltare produse locale

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare

Agricol si alimentar

Scopul programului

Continutul programului

Ferma de semisubzistenta (cu una, doua sau trei
vaci) nu produce suficient lapte pentru a furniza
pe piata produse lactate in mod constant. Insa,
la Centrul de colectare a laptelui din Sansimion
(unde se colecteaza lapte de la aproape 70 de
gospodarii), s-a amenajat un mic spatiu in care
laptele este colectat, facilitand considerabil
posibilitatile de comercializare a laptelui pentru
micii fermieri. Chiar mai mult decat atat, ei
beneficiaza de un pref mai bun.

Laptele este un produs perisabil, care trebuie sa
fie procesat in cel mai scurt timp posibil. In
stare prelucrata (iaurt, sana, cascaval, branza)
poate fi vindut pe o perioada mai mare de timp,
valoarea adaugata este semnificativa
comparand cu laptele crud, ca materie prima.
Poate oferi noi locuri de munca atat In unitatea
de prelucrare cat si in magazinul de prezentare
a produselor.

In acest sens este oportun construirea unei
unitati de procesare. Un centru independent de
colectare si prelucrare a laptelui poate functiona
intr-un spatiu de minim 80 m2. Ar putea fi
folosite cladirile fostei cooperative. Acestea vor
trebui renovate, modernizate, si amenajate
astfel incat sa se respecte normele minime de
igiena sanitara. Trebuie amenajate urmatoarele:
1. Vestiar pentru personal,

2. Tanc colector, cu racire, in care se
depoziteaza laptele - Centrul de colectare a
laptelui din Sansimion este dotat cu un tanc
colector de 2400 litri, care este de ajuns in
timpul iernii - cdnd sunt preluate zilnic 1800
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litri de lapte - dar vara, cand cantitatea creste la
2600-2800 litri de lapte zilnic, nu este de ajuns.
In acelasi timp trebuie si fie dotate toate
fermele familiale, care aduc laptele in Centrul de
colectare - adicd membrii asociatiei cu bidoane
de lapte.

3. Zona de analiza a materiei prime si a
produsului finit;

4. Depozite pentru materiale auxiliare (sare,
cheag, ambalaje);

5.Zona de procesare;

6. Zona de ambalare;

7. Camera de stoc pentru produse finite,
maturator.

Locatia executarii si Sansimion
coordonatorul

Durata executarii 1-2 ani
programului

Lucrari pregatitoare

Rezultatul asteptat al
programului

Incurajarea fermierilor si nu renunte la
activitatea de crestere a animalelor, cresterea
marimii fermelor si astfel eficientizarea muncii
an agricultura

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Stabilitatea sectorului implicit va duce la
conditii de bune practici si de exploatare
corecta a resurselor naturale. Cel mai eficient
mod de pastrare a biodiversitatii este de
practicare a unei agriculturi echilibrate

Posibile surse de finantare

PNDR,

LEADER Csik M3/3A - Sprijinirea investitiilor
formelor de integrare agricole noi si a celor
existente

Propuneri comunicatii de
marketing

Agricultura pentru pastrarea biodiversitatii

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Produse locale, trasabilitatea produselor, pietele
locale

Observatii




6. Infiintarea unui punct de sacrificare pentru animalele din zona Ciucului,
dezvoltarea unui centru de prelucrare a carnii

Programul Program de dezvoltare a produselor locale

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare Agricol si alimentar

Scopul programului - Productia produselor locale de inalta calitate din
carne.
- Valorificarea efectivului de animale pe piata
locala

Continutul programului Programul vizeaza infiintarea unui punct de

sacrificare pentru animalele din regiunea
Ciucului, care ofera cadru legal pentru sacrificarea
animalele crescute in gospodarii individuale,
conform normelor de igiena si protectia
animalelor. Anual 15.000 capete de animale sunt
valorificate catre comercianti la negru, si o mare
parte din efectiv este vandut prin intermediari, la
preturi joase, ceea ce dezavantajeaza clar
populatia locala. Punctul de sacrificare va avea
doua functii: asigura intrarea produselor din
carne in circuitul alimentar (stampila ovala
permite prelucrarea si valorificarea prin
magazine sau restaurante), respectiv prelucreaza
si valorifica direct animalele cumparate de la
gospodari. Ambele functii au ca rezultat principal
plasarea produselor din carne, provenite de la
animalele crescute in microregiune in unitatile
comerciale locale, pot participa la implementarea
trasabilitatii produselor si pot utiliza retete
traditionale, asigurand astfel aparitia unor game
de produse locale.

Locatia Tugnad, Sansimion | La Sansimion si la SAntimbru exista mici
carmangerii care pot prelua o parte din animalele
sacrificate conform legii pentru a asigura
prelucrarea si prepararea produselor pe baza
retetelor traditionale.

Sustenabilitatea si Prin asigurarea posibilitatii de valorificare a
continuarea programului | carnii pe piata locala, se va stimula att procesul
de crestere a animalelor, cat si cea de prelucrare.

Vor apara noi intreprinzatori care prelucreaza
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carnea si proceseaza produse traditionale, dar
prin preluarea animalelor si punctul de sacrificare
va dezvolta aceast segment, asigurand o
concurenta sanatoasa ceea ce va servi la ridicarea
calitatii produselor. Pietele de desfacere in prima
faza vor fi cele locale, insa in fazele mai avansate
se vor extinde si spre marile orase ale tarii.
Produsele vor fi promovate ca produse locale, si
se va cauta posibilitatea realizarii unui brand
local.

Posibile surse de finantare

PNDR, LEADER M3/3A

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Produse locale, trasabilitatea produselor, pietele
locale




7. Farmshop ,Akékapu”

Programul

Dezvoltarea unui centru de promovare si
valorificare a produselor locale

Directia de dezvoltare

Economie / turism

Domeniul de dezvoltare

Economie

Scopul programului

Scopul acestui program este dezvoltarea unui
spatiu de prezentare si comercializare a
produselor locale din zona Ciucului de Jos in
vederea sprijinirii producitorilor locali.

Continutul programului

In prezent in Microregiunea Alcsik nu exista un
centru de prezentare si valorificare al produselor
locale, iar pe distanta Bdile Tusnad - Gheorgheni,
nu exista un popas turistic care sa deserveasca
turigtii aflati In zona sau care tranziteaza
microregiunea.

Programul presupune dezvoltarea infrastructurii
pe terenul extravilan al Comunei SAntimbru aflat
in zona portii Aké, respectiv: lucrari de
amenajare a zonei; racordare la utilitati (apa
potabild, canalizare, electricitate); lucrari de
constructie a imobilelor aferente centrului:
magazin de prezentare si comercializare produse
locale, parcari auto care s3 permita si parcarea
autocarelor, grupuri sanitare si spatii dedicate
organizarii evenimentelor. Lucrarile de
constructie a magazinului vor tine cont de
legislatia in vigoare aferenta domeniului de
activitate precum si de nevoile existente in zona
(numarul producatori locali, numarul produselor
care urmeaza sa fie comercializate). Lucrarile de
constructie gi amenajare vor respecta stilul
arhitectural specific microregiunii. Pe 1anga
magazinul propriu-zis, centrul dezvoltat va avea
si rol de informare si promovare turistica.

Locatia executarii si
coordonatorul

Locatia executarii: extravilanul comunei
Sanmartin, langa poarta AKé.

Coordonatorul: Asociatia Microregionala Alcsik /
Comuna Sanmartin.

Durata executarii
programului

3 ani.
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Lucrari pregatitoare

Studiu de fezabilitate aferent investitiei

Rezultatul asteptat al
programului

Principalele rezultate ale programului: un popas
turistic cu toate dotarile (parcare, grupuri
sanitare) dezvoltat; un centru de prezentare si
valorificare a produselor locale dezvoltat; minim
doua locuri de munca create.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Dupa finalizarea lucrarilor de dezvoltare al
infrastructurii coordonatorul va lansa apel catre
societati comerciale In vederea inchirierii
spatiilor create precum si pentru asigurarea
functionarii centrului. Aspectele legate de
sustenabilitatea centrului vor fi reglementate
prin contractul de concesiune.

Posibile surse de finantare

Fonduri publice nerambursabile: de la nivelul
autoritatilor publice locale si judetene (programe
proprii de finantare), PNDR,

LEADER Csik M3/3A - Sprijinirea investitiilor
formelor de integrare agricole noi si a celor
existente

LEADER Csik M1/1A - Infiintare prin cooperare a
formelor de integrare agricole si de mediu

Propuneri comunicatii de
marketing

In procesul de implementare al programului
coordonatorul va asigura o comunicare
transparenta cu toti partenerii de la nivelul
microregiunii. Dupa finalizare lucrarilor si
inchirierea spatiilor se va pune accent pe
promovarea centrului dezvoltat (de exemplu prin
unitatile turistice de la nivelul microregiunii).

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Exista sinergii si legaturi cu alte programe
cuprinse in prezenta strategie (cum ar fi
programul dedicat dezvoltarii identitatii vizuale
ale microregiunii), precum si cu initiative
similare din domeniile: produse locale (de
exemplu marca inregistrata Produs Secuiesc),
turism, economie locala.

Observatii




8. Gestionarea vanatului

Programul

Gestionarea vanatului -Realizarea parcului de animale silbatice
din microregiune

Directia de
dezvoltare

Protectia animalelor, econmie, mediu

Domeniul de
dezvoltare

Agricultura, silvicultura, turism

Scopul programului

Parcurile de animale sadlbatice au gama larga de utilizare. Pe
langa faptul ca asigura vizitatorilor un contact vizual cu animale
cu care rareori se intdlnesc in mediul lor natural (caprioare,
cerbi, mistreti, fazani, iepuri), apreciera crescanda a carnii de
vanat, ofera posibilitatea de a creste, in conditii controlate
animale sdlbatice. Acestea vor fi transportate in zone cu o
populatie mai redusa a vanatului, sau vor fi sacrificate in puncte
special amenajate si carnea obtinuta va fi procesata in
continuare in vederea obtinerii produselor cu inalt3 valoare
adaugata.

Continutul
programului

Se va amenaja un tarc de de o suprafata mare (15-20 hectare),
imprejmuit cu gard electric. Animalele vor trii in libertate
relativa si sub Ingrijirea specialistilor (medici veterinari,
silvicultori, zootehnisti) se va urmari cresterea numarului si
dezvoltarea corporala individuala a animalelor.

In diferitele parti ale parcului vor fi realizate centre de vizitare,
in care, fara sa deranjeze viata animalelor, vizitatorii ii pot
observa in conditii de siguranta. Aceste centre de vizitare pot fi
conectate prin coridoare protectoare sau prin pasaje situate la
indtime considerabil3 fatd de sol. In centre de vizitare se pot
organiza expozitii tematice si programe educationale pentru
copii pe teme legate de natura, animale, habitate naturale, etc.
Dupa efectuarea unui studiu referitor la numarul populatiei de
animale care pot cohabita pe suprafata dat, se poate
implementa si partea de reproductie si cresterea animalelor
destinate industriei alimentare.

Locatia executarii si
coordonatorul

Locatia parcului urmeaza sa fie stabilita de comun acord cu

composesoratele din microregiune. Coordonatorul programului
va fi Asociatia Microregionala ,Alcsik”, care va apela la sprijinul
partenerilor cu pregatire in diferite domenii legate de cresterea
animalelor, asigurarea sigurantei maxime pentru vizitatori, etc.

Durata executarii
programului

2019-2020
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Lucrari pregatitoare

In vederea implementarii programului este de dorit efectuarea
unor vizite in parcuri similare din tar si din striinitate pentru
colectarea mai multor idei care pot concura la finalizarea unei
investitii de succes.

In vederea alegerii locatiei pentru parc, care va deveni un punct
important de atractie turistica si din punctul de vedere al
veniturilor locale, trebuie organizate intalniri repetate cu
proprietarii terenurilor.

Rezultatul asteptat
al programului

Este de dorit ca parcul s indeplineasci cele dou3 functii diferite
avute: cel de loc de recreatie si cel de asigurarea carnei pentru
produse din vanat. Din aceste considerente este recomadabil
despartirea obiectivelor urmirite, si construirea treptata a
modulelor pana la complectarea tuturor elementelor.

Sustenabilitatea si
continuarea
programului

Parcul poate oferi multiple servicii pe care vizitatorii le pot
accesa contra cost: pot accesa diferite puncte de observare, cu
posibilitati multiple de a vedea animale silbatice in mediu
asemanator celui natural, pot participa la programe de instruire
si educativ-distractive, pot inchiria suprafete pentru a organiza
evenimente proprii, si pot cumpira produse alimentare
realizate din carne de vanat. Prin valorificarea direct3 a acestor
servicii se poate asigura o parte din functionarea parcului. O alta
sursa de venit este vAnzarea animalelor oranizatiilor care
gestioneaza suprafete pe care este permis vanatul.

Posibile surse de

Investitia necesita un aport financiar considerabil, dar se poate

finantare realiza si din module separate, utilizand diferite forme de
finantare.

Propuneri Trebuie avut in vedere, ci sacrificarea animalelor silbatice va

comunicatii de starni dezacordul organizatiilor de protectia animalelor. Cu

marketing toate cd totalitatea procesului este fireasc si justificat, trebuie

elaborata o strategie care s3 diminueze eventuala campanie
organizata in defavoarea parcului.

Sinergie: Legaturi cu
alte domenii,
programe

»Akékapu” Farmshop
Formarea imaginii "Alcsik”
Drumuri tematice

Observatii

Este foarte important redefinirea raportului dintre om si
animalele salbatice.




9. Dezvoltarea unei identitati unitare ale microregiunii Ciucul de Jos

Programul

Dezvoltarea identitatii unitare ale microregiunii

Directia de dezvoltare

Comunicare, marketing

Domeniul de dezvoltare

Promovarea zonei prin managementul
destiantiilor, marketingul produselor locale,
formarea identitatii unitare

Scopul programului

Dezvoltarea identitatii unitare a zonei va
constitui baza activitatilor de marketing local dar
si aferente promovarii produselor si serviciilor
dezvoltate In microregiune. Identitatea unitara va
contribui la cunoasterea si recunoasterea zonei
precum si la promovarea eficienta a produselor si
serviciilor microregionale.

Continutul programului

Programul are la baza elementele de identitate
specifice Cicului de Jos. Pentru dezvoltarea
identitatii vizuale unitare ale zonei vor fi lansate
mai multe initiative prin care vor putea fi
colectate ideile creative din microregiune, cum ar
fi: tabara de vara organizata cu scopul colectarii
elementelor de identitate specifice zonei;
organizarea de competitii in randul artistilor si al
designerilor etc. Pe baza ideilor colectate vor fi
dezvoltate propunerile de identitate vizuala ale
zonei. Identitatea vizuala dezvoltata va fi
aprobata la nivelul Microregiunii Ciucul de Jos,
urmand ca elementele si fie introduse in cadrul
institutiilor si al organizatiilor partenere din
regiune. Elementele identitatii vizuale vor fi
folosite atat pe produsele realizate la nivelul
microregiunii cat si pe investitiile realizate pe
baza acestei strategii.

Locatia executarii si
coordonatorul

Programul va fi coordonat de Asociatia
Microregionala Alcsik si va fi implementat la
nivelul microregiunii.

Durata executarii
programului

6 luni pentru dezvoltarea identitatii
Pe durata de implementare al prezentei strategii
pentru folosirea identitatii dezvoltate.

Lucrari pregatitoare

Este necesara o analiza a initiativelor
asemanatoare la nivelul microregiunii (de
exemplu a initiativelor din domeniul turismului).
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Rezultatul asteptat al
programului

Pe baza programului se va putea realiza
promovarea si valorificarea produselor si
serviciilor din microregiune. Identitatea unitari
va contribui la cunoasterea si recunoasterea
zonei precum si la promovarea eficienti a
produselor si serviciilor microregionale.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Sustenabilitatea programului are la baz3
caracterul sdu orizontal, avand impact si asupra
programelor cuprinse in prezenta strategie.
Continuarea programului va putea fi decisi doar
in urma evaludrilor periodice.

Posibile surse de finantare

Fonduri publice nerambursabile: de la nivelul
autoritatilor publice locale si judetene (programe
proprii de finantare); Programul Operational
Regional, PNDR,

LEADER Csik M1/1A - Infiintare prin cooperare a
formelor de integrare agricole si de mediu
LEADER Csik M10/6B - Ocrotirea mostenirii
rurale

Propuneri comunicatii de
marketing

In procesul de implementare al programului
coordonatorul va asigura o comunicare
transparenta cu toti partenerii de la nivelul
microregiunii.

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Fiind un program orizontal, exist3 sinergii si
legaturi cu toate programele cuprinse in prezenta
strategie, precum si cu initiative similare din
domeniul turismului.

Observatii




10. Dezvoltarea activitatilor de productie si prelucrare a plantelor

medicinale si de condimente

Programul

Dezvoltarea produselor locale

Directia de dezvoltare

Agricultura

Domeniul de dezvoltare

Agricultura, produse locale

Scopul programului

Infiintarea unei ferme model pentru productia
plantelor medicinale si pentru condimente.
Sprijin financiar si consultanta in elaborarea unei
proiect in domeniu.

Continutul programului

Plantele medicinale pot fi o sursa de venit pentru
familiile din mediul rural si nu numai. Zona
Ciucului de Jos este bogata in plante medicinale si
aromatice salbatice, astfel se poate organiza
culegerea lor. O altd posibilitate o reprezinta
producerea acestora. Cultivarea plantelor
medicinale este profitabila chiar si pe suprafete
mici de teren. Succesul afacerii depinde de
metodele de uscare si ambalare a ierburilor
tamaduitoare, precum si gandirea unui sistem
eficient de valorificare a productiei, a prezentei
pe piete locale din regiune, a contactarii
magazinelor naturiste din zond, si a utilizarii
metodelor de vanzari on-line.

Activitatea de culegere/adunare a plantelor
medicinale poate contribui la ocuparea
grupurilor  marginalizate, prin  utilizarea
posibilitatii  organizarii  activitatilor intr-o
intreprindere sociald constituitd pe baza Legii
219/2015.

Locatia executarii

Sanmartin

Durata executarii
programului

3-4 ani

Lucrari pregatitoare

Elaborare plan financiar si plan de marketing

Rezultatul asteptat al
programului

- Know -how in domeniul productiei, a
prelucrarii/conservarii, si a marketingului
plantelor medicinale si a ierburilor pentru
condimente;

- elaborarea unui plan de afaceri, unui
proiect in domeniu;
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- Infiintarea unei ferme model pentru
adunare/cultivare pe parcela mica a plantelor
medicinale.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

- cooperare In vederea uscarii, ambalarii si
depozitarii in comun a produselor;

- cooperare in vederea promovarii legate de
aceasta activitate si identificarea clientilor
finali, posibilitatile aderarii in lantul scurt de
aprovizionare;

- diversificarea produselor finale.

Posibile surse de finantare

LEADER Csik M1/1A - Infiintare prin cooperare a
formelor de integrare agricole si de mediu
LEADER Csik M3/3A - Sprijinirea investitiilor
formelor de integrare agricole noi si a celor
existente

LEADER Csik M7 /6A - Investitii pentru ocuparea
grupurilor marginalizate

PNDR 2014-2020 - Sub-masura 16.4- sprijin
pentru cooperarea orizontala si verticala intre
actorii din lantul de aprovizionare, in

vederea stabilirii si dezvoltarii unor lanturi scurte
de aprovizionare si a unor piete locale, precum si
in vederea realizarii de activitati corelate de
promovare in context local.

Propuneri comunicatii de
marketing

Site web
Branding

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Formarea unui lant de aprovizionare scurt in
localitatile Ciucului de Jos

Exploatarea produselor forestiere nelemnoase
Farmshop ,Akdékapu”

Observatii

Cadrul general privind productia, procesarea si
organizarea pietei plantelor medicinale,
aromatice si produselor stupului, relatiile dintre
producatori, procesatori si comercianti este
stabilit prin Legea 491/2003, republicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 52 din 20 ianuarie
2011.




11. Ocrotirea mostenirii rurale

Programul

Directia de dezvoltare

Dezvoltarea satelor

Domeniul de dezvoltare

Scopul programului

Reabilitarea si utilizarea in diferite scopuri ale
muzeelor, caselor memoriale.

Continutul programului

In Ciucul de Jos satele au o arhitectur3 specifica
exceptionald, existand astfel un potential foarte mare
pentru valorificarea acestora si in domeniul
turismului.
- mostenirea construita din mediul rural,
elementele structurii satelor traditionale existente;
- existenta unui mod de viata traditional si aproape
de natursg,
- linistea si autenticitatea spatiului rural, stilul de
viata traditional si alimente naturale atrag turistii
din orasele mari si alte tari
Scopul acestui proiect este protejarea, prin
intretinere, reabilitare, restaurare, dotare,
modernizare si promovare a obiectivelor de
patrimoniu cultural de interes local si a altor spatii/
obiective. Investitiile vor avea un impact pozitiv
asupra turismului local si vor ajuta la stimularea
dezvoltarii mediului de afacere local. Sprijinirea
conservarii patrimoniului local si a traditiilor are
drept scop stimularea activitatilor de turism rural,
precum si mentinerea traditiilor si a mostenirii
spirituale, contribuind astfel la atractivitatea zonelor
rurale.
Activitati necesare:
Lucrari constructii-montaj, cu pastrarea aspectului
original al cladirii;
Renovarea/reabilitarea unor cladiri vechi al ciror
aspect a fost stricat sau reabilitarea, renovarea,
dotarea de spatii care pastreaza caracteristicile
patrimoniului construit traditional, autentic;
Mutarea si reconstructia cladirilor vechi pe un
amplasament nou (case, sure, etc.);
Renovarea fatadei unei cladiri;
Schimbarea functiei cladirilor, ca de exemplu casa in
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casd prezentare colectii muzeale, sura pentru alte
activitati economice sau pentru locuit;

Marirea gradului de confort al unei clidiri
(alimentare ap3, canalizare, anexe in cazul in care
cladirea nu dispune), modernizarea utilitatilor, sau
inlocuirea utilitatilor cu unele cu un impact mai
scazut asupra mediului inconjuritor;
Renovare/restaurare, modificare porti, garduri.

Locatia executarii si
coordonatorul

Cladiri emblemeatice ala microregiunii aflate pe o
lista a monumentelor de interes local - Conacul
Endes din Sansimion, Conacul Adorjan din Armaiseni,
Conacul Henter din Santimbru, Casa Gal Sandor din
Ciucsangeorgiu, Conacul Mikléssy din Lazaresti

Durata executarii
programului

2-3 ani

Lucrari pregiatitoare

Proiectare, elaborarea documentatiei tehnico-
economice conform H.G.28/2008 respectiv H.G.
907/2016

Servicii de consultanti pentru managementul
proiectelor;

Elaborarea documentatiei pentru includerea pe lista
de monumente - daci este cazul

Intocmirea listei obiectivelor de interes local;
Actiuni de promovare si marketing (elaborare plan
de promovare, site de promovare, participare la
targuri de profil, achizitia si montarea de panouri
informative/directionale, etc.).

Rezultatul asteptat al
programului

"Drumul monumentelor” - drum tematic in
Microregiunea Ciucul de Jos, avind ca puncte de
vizita monumente, muzee din zoni

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Posibile surse de
finantare

PNDR 7.6 - pentru monumente istorice cuprinse in
grupa b
LEADER M10/6B - Ocrotirea mostenirii rurale

Propuneri comunicatii de
marketing

Pastrarea valorilor locale duce la o identitate mai
bine dezvoltati

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Dezvoltarea identitatii unitare ale microregiunii

Observatii




12. Drumuri tematice in Microregiunea Ciucul de Jos

Programul Drumuri tematice in microregiunea "Ciucul de Jos”

Directia de Turism, infrastructura de turism

dezvoltare

Domeniul de Economie / turism

dezvoltare

Scopul Scopul programului este dezvoltarea infrastructurii de vizitare ale

programului microregiunii Ciucul de Jos in vederea cresterii numarului de
turisti care viziteaza zona si prelungirii duratei medii de sedere.

Continutul In cadrul acestui program vor fi dezvoltate drumuri tematice in

programului domenii cu traditie in zona. Coordonatorul va infiinta un grup de

lucru format din reprezentantii organizatiilor si institutiilor
interesate, iar dupa evaluarea drumurilor tematice si al
initiativelor existente vor fi definite principalele teme pe baza
caruia vor putea fi dezvoltate noile drumuri si poteci tematice.
Aceastd analiza va tine cont de specificul zonei si va pune accentul
pe urmatoarele domenii: cultura (monumente istorice,
mestesuguri traditionale, arta populara); valori naturale (flora si
fauna specifica zonei; izvoare minerale naturale; mofete si bai
termale traditionale; rezervatii naturale; mlastini si turbarii).
Drumurile tematice vor fi realizate intr-o retea de drumuri si
poteci, iar infrastructura de vizitare va fi dezvoltata in functie de
caracteristicile zonei: trasee de drumetie; trasee de biciclete;
trasee care pot fi parcurse si cu caruta / sania trasa de cai; puncte
de informare; poteci tematice care pot fi vizitate cu sau fara ghid.
Dupa finalizare lucrarilor care vizeaza dezvoltarea propriu-zisa a
infrastructurii de vizitare, toate traseele si drumurile tematice vor
fi promovate cu ajutorul unor harti turistice, precum si prin harti
tematice prin intermediul Centrelor de Informare Turistica si al
unitatilor turistice din zona.

Locatia executarii
si coordonatorul

Programul va fi coordonat de Asociatia Microregionala Alcsik si va
fi implementat la nivelul microregiunii. Coordonatorul va dezvolta
colaborari si parteneriate cu institutiile si organizatiile de la
nivelul microregiunii (custozi ai ariilor naturale protejate;
organizatii culturale; grupuri informale ale mestesugarilor locali).

Durata executarii

24 de luni (6 luni analiza si definirea temelor; 14 luni dezvoltare

programului infrastructura; 4 luni dezvoltare materiale promotioinale si
promovarea drumurilor tematice dezvoltate).

Lucrari Este necesara o analiza a initiativelor asemanatoare la nivelul

pregatitoare microregiunii.
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Rezultatul asteptat
al programului

Dezvoltarea unei retele integrate de drumuri si poteci tematice la
nivelul microregiunii bazata pe infrastructura de vizitare existent3
si care urmeaza sa fie dezvoltate prin intermediul prezentei
strategii va influenta in mod pozitiv durata medie de sedere al
turistilor in microregiune si va duce la atragerea unui grup de
turisti responsabili si dornici sa descopere valorile zonei
(ecoturism).

Sustenabilitatea si
continuarea
programului

Sustenabilitatea programului poate fi asigurata prin implicarea
institutiilor si organizatiilor din microregiune care vor asigura
Intretinerea si mentenanta infrastructurii dezvoltate.

Posibile surse de
finantare

Fonduri publice nerambursabile: de la nivelul autorititilor publice
locale si judetene (programe proprii de finantare); Programul
Operational Regional, PNDR, LEADER. Fonduri private in functie
de specificul drumului tematice (de exemplu in cazul izvoarelor
minerale naturale).

Propuneri
comunicatii de
marketing

In procesul de implementare al programului coordonatorul va
asigura o comunicare transparenta cu partenerii de la nivelul
microregiunii. In procesul de comunicare si promovare vor fi
utilizate elementele de identitate vizuala dezvoltate in cadrul
programului dedicat. Drumurile tematice dezvoltate in cadrul
acestui program vor fi promovate in cel putin trei limbi.

Sinergie: Legaturi
cu alte domenii,

Exista legaturi cu initiative similare din domeniul turismului de la
nivel judetean precum si cu initiative locale (cum ar fi Strategia de

programe dezvoltare al destinatiei ecoturistice "Baile Tusnad si
imprejurimile”, Planurile de Management ale siturilor Natura 2000
"Bazinul Cicului de Jos” si "Tinovul Mohos - Lacul Sfanta Ana”).

Observatii Pe teritoriul aferent microregiunii Ciucul de Jos in prezent exist3

urmatoarele drumuri tematice: poteca tematic Piatra Soimilor
Baile Tusnad (tema: flora si fauna rezervatiei naturala Piatra
Soimilor); poteca tematica Vechiul ru Olt 1anga comuna
Sansimion (tema: efectele regularizarii raului Olt asupra zonei);
Popasul Nyir Kutja langa comuna Santimbru (tema: istoricul
comunei, fenomene geologice in SAntimbru-Bai); poteca tematici
din Mlastina Borsaros din comuna Sancraieni (tema: mlastina
Borsaros si plantele de tip relicte glaciare).

In procesul de dezvoltare al drumurilor tematice trebuie luate in
considerare urmatoarele elemente problematice: dreptul de
proprietate al terenurilor pe care vor fi dezvoltate drumurile
tematice; materialele folosite pentru dezvoltarea infrastructurii
turistice sa fie greu de vandalizat (a se vedea Tn acest sens Biile




Néadas); competentele lingvistice ale prestatorilor implicatei
(mestesugari).
Proiecte propuse:
Reconstructie bai locale pentru drumul bailor rustice - De la
Sancraieni prin Vrabia, Cozmeni, Tusnad, SAnmartin.
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Drumul ,,Centura Harghitei” drum panoramic pe poalele estice
ale Muntiilor Harghita Sud de la Sincraieni pana la Baile Tusnad.
Drum tematic Muntii Ciucului de la Pasul Nyerges pana la
Giurche pe creasta Muntii Ciucului.

Poteca celor doua razboaie mondiale- de la Uz pana la Cosnea
(Bacau).

13. Dezvoltarea competitivitatii operatorilor de turism din Microregiunea

Ciucul de Jos

Programul

Dezvoltarea capacitatii operatorilor de turism din
microregiunea "Ciucul de Jos”

Directia de dezvoltare

Turism

Domeniul de
dezvoltare

Economie / turism

Scopul programului

Scopul programului este dezvoltarea capacitatii
prestatorilor de servicii in domeniul turistic si de
alimentatie publica din microregiunea Ciucul de Jos in
vederea oferirii de servicii turistice de calitate.

Continutul
programului

In cadrul acestui program vor fi dezvoltate initiative care
prestatorilor de servicii din microregiune. Aceast
program vizeaza urmatoarele teme: dezvoltarea spiritului
antreprenorial din zond; dezvoltarea competentelor
lingvistice ale prestatorilor de servicii (turistice);
dezvoltarea proceselor si metodelor de comunicare si
promovare ale afacerilor locale etc. In functie de specificul
initiativelor dezvoltate, acestea vor fi realizate prin
metode adaptate la nevoi, cum ar fi: organizarea de
cursuri de perfectionare; infiintarea unui program de
burse pentru tineri antreprenori care vizeaza schimbul de
experiente cu antreprenori din alte zone ale tarii;
programe de practica profesionala in alte zone ale tarii
pentru ospatari, bucatari, mestesugari etc. (in vederea
dezvoltarii competentelor de comunicare in limba
romana).
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Locatia executarii si
coordonatorul

Programul va fi coordonat de Asociatia Microregionala
Alcsik si va fi implementat la nivelul microregiunii in
parteneriat institutii i organizatii implicate de la nivelul
microregiunii.

Durata executarii
programului

Pe durata de implementare al prezentei strategii.

Lucrari pregatitoare

Initiativele vor fi dezvoltate pe baza analizei nevoilor
grupului tintd. De asemenea, este necesara o analizi a
initiativelor asemanatoare la nivelul microregiunii.

Rezultatul asteptat al
programului

......

Dezvoltarea competitivitatii prestatorilor de servicii de la
nivelul microregiunii va avea impact asupra performantei
mediului antreprenorial din zon3.

Sustenabilitatea si
continuarea
programului

Sustenabilitatea programului poate fi asigurata doar pe
baza unei evaluari efectuate la finalul interventiilor si al
programelor. Pe baza evaludrii vor putea fi definite si

......

demarate noi initiative care vizeazi tema competitivitatii.

Posibile surse de
finantare

Fonduri publice nerambursabile: de la nivelul
autoritatilor publice locale si judetene (programe proprii
de finantare); Programul Operational Regional, Program
Operational Capital Uman PNDR,

Masura M8/6B al Asociatiei LEADER ”Csik” - Dezvoltarea
armonioasa a spatiului rural;

M4 /4A Protejarea patrimoniului natural

Fonduri private in functie de specificul initiativei (de
exemplu Asociatiile de Turism din zona in cazul
programelor care vizeaza acest sector).

Propuneri comunicatii
de marketing

In procesul de implementare al programului
coordonatorul va asigura o comunicare transparenti cu
partenerii de la nivelul microregiunii. In procesul de
comunicare si promovare vor fi utilizate elementele de
identitate vizuald dezvoltate in cadrul programului
dedicat.

Sinergie: Legaturi cu
alte domenii,
programe

Exista legaturi cu initiative similare din domeniul
turismului de la nivel judetean precum si cu initiative
locale.

Observatii

Un rol important in acest program o vor avea unititile de
invdtdamant cu profil (Liceul Technologic Tivai Nagy Imre
Sanmartin, Liceul Tehnologic Johannes Kajoni Miercurea

Ciuc, Liceul Tehnologic Kés Karoly Miercurea Ciuc).




14. Diversificarea activitatilor economice prin dezvoltarea serviciilor
turistice, altele decit cele de cazare si alimentatie

Programul

Dezvoltarea competitivitatii in domeniul
serviciilor turistice

Directia de dezvoltare

Economie / turism

Domeniul de dezvoltare

Turism

Scopul programului

Scopul programului este dezvoltarea ofertei
turistice si a serviciilor complementare, in
vederea atragerii turistilor in zona precum si
pentru cresterea duratei medii de sedere in
Zona.

Continutul programului

La nivelul microregiunii exista unitati turistice
de cazare si alimentatie, majoritatea fiind
concentrate in statiunea Baile Tusnad. in mediul
rural predomina pensiunile agroturistice gi
camere de inchiriat.

Programul vizeaza dezvoltarea serviciilor
conexe, in afara serviicilor de cazare si
alimentatie, respectiv: servicii de agrement si de
petrecere a timpului liber in vederea cresterii
duratei medii de sedere 1n zona.

Operatorii au nevoie de servicii, programe
turistice, care pot fi accesate de turistii veniti in
zona. Aceste programe pot fi rute organizate pe
jos, pe bicicletd, cu trasurd, etc. Pe langa
dezvoltarea propriu-zisa a programelor o
componenta importantad a programului vizeaza
intarirea capacitatii potentialilor prestatori de
acest tip se servicii (ghizi locali, ghizi montani
precum si agentii de turism la nivelul
microregiunii). Se va acorda o atentie deosebita
dezvoltarii de competente lingvistice in randul
operatorilor de programe turistice in vederea
atragerii unui segment cat mai divers de turigti
in zona. Un alt aspect important al acestei
initiative vizeaza imbunatatirea colaborarii
dintre unitatile turistice (cazare si alimentatie)
cu operatorii de programe turistice. Cu toate ca
deja exista resurse care pot fi utilizate in
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dezvoltarea programelor (cirute, sanie trasi de
cai, parapantg, etc.) pe termen mediu, in functie
de nevoile identificate, vor putea fi achizitionate
si alte echipamente si pot fi dezvoltate si centre
de Inchiriere de echipament sportiv (biciclete,
schiuri, snowboard-uri etc).

Locatia executarii si
coordonatorul

Locatia programului este statiunea turistica
Baile Tusnad si satele vecine.

Coordonatorul programului este Asociatia
Microregionala Alcsik iar implementarea se va
realiza In parteneriat cu Asociatia de Turism
Baile Tusnad, precum si cu potentialii operatori
de programe.

Durata executarii
programului

3 ani.

Lucrari pregatitoare

Analiza nevoilor in randul prestatorilor de
servicii existente si dezvoltarea unui cadru
coerent pentru lansarea de noi initiative care
vizeaza dezvoltarea de programe turistice.

Rezultatul asteptat al
programului

Principalele rezultate ale programului sunt:
diversificarea ofertei de programe turistice la
nivelul microregiunii; dezvoltarea capacitatii si
al competitivitatii prestatorilor de servicii
turistice; cresterea duratei medii de sedere in

zZona.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

In vederea asiguririi sustenabilititii
programului vor fi efectuate evaluari periodice
bazate pe un sistem de monitorizare agreat si
care pe langa rezultatele unitatilor turistice
(cazare si alimentatie) si ale statisticilor
specifice domeniului va include si feedback-ul
clientilor care au participat la aceste programe.
Pe baza acestor date si evaluari periodice vor fi
formulate noi directii de dezvoltare si vor fi
lansate noi initiative.

Posibile surse de finantare

Fonduri publice nerambursabile: de la nivelul
autoritatilor publice locale si judetene
(programe proprii de finantare); Programul
Operational Regional, Program Operational
Capital Uman PNDR,




Masura M8/6B al Asociatiei LEADER "Csik” -
Dezvoltarea armonioasa a spatiului rural;

M4 /4A Protejarea patrimoniului natural
Fonduri private in functie de specificul
initiativei (de exemplu Asociatiile de Turism din
zona in cazul programelor care vizeaza acest
sector).

Propuneri comunicatii de
marketing

In procesul de implementare al programului
coordonatorul va asigura o comunicare
transparenta cu toti partenerii de la nivelul
microregiunii. Programele dezvoltate vor fi
promovate: (1) la nivelul microregiunii atat prin
unitatile turistice existente cat si prin institutiile
publice si ONG-urile implicate; (2) la nivel
national si international prin participarea la
evenimente dedicate - targuri de turism - atat
prin participarea propriu-zisa cat si prin
intermediul colaborarilor cu alte initiative
turistice (cum ar fi initiativa care vizeaza
dezvoltarea destinatiei turistice Tinutul
Secuiesc).

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Exista sinergii si legaturi cu alte programe
cuprinse in prezenta strategie (cum ar fi
programul dedicat dezvoltarii identitatii vizuale
ale microregiunii), precum si cu initiative
similare din domeniile: produse locale (de
exemplu marca inregistrata Produs Secuiesc),
turism, economie locala.

Observatii
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15. Dezvoltarea Liceului Tehnologic Tivai Nagy Imre

Programul

Dezvoltarea Liceului Tehnologic Tivai Nagy Imre

Directia de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare

Educatie / turism

Scopul programului

Scopul programului este dezvoltarea capacitatii
elevilor din scoala tehnic3, profilul turistic tn
vederea oferirii de servicii de calitate.

Continutul programului

In cadrul acestui program vor fi realizate si
dotate bucatarii de prezentare prin care elevii din
profilul turism (bucitar, ospitar, barman, etc.)
vor avea posibilitatea de a efectua formarea
practica. Avand in vedere faptul ci numirul
optim de partcipanti la cursuri de profil este 16,
cu grupuri de cate patru, se va urmari infiintarea
si dotarea a 4 ateliere de bucitirie (cu cuptoare,
frigidere si locuri special amenajate pentru
pastrarea tutror tipurilor de alimente, chiuvete
pentru spalarea vaselor, alimentelor, mobiler de
bucatarie si scolar, vesel3 de toate tipurile, masini
de bucatdrie, ustenii de curiatat si spilat, etc). Aici
elevii vor avea posibilitatea de a insusi
deprinderile practice, urmand ca ulterior, prin
programe de cooperare cu unitatile turistice
locale sa efectueze stagii practice scurte, pentru a
pune in aplicatie cunostinele dobandite.

Locatia executarii si
coordonatorul

Programul va fi coordonat de Asociatia
Microregionald Alcsik si Liceul Tehnologic Tivai
Nagy Imre si va fi implementat la nivelul
microregiunii in parteneriat cu unititile turistice
locale.

Durata executarii
programului

Pe durata de implementare al prezentei strategii.

Lucrari pregatitoare

- proiectarea bucatariilor

- Inventarierea necesarului de echipamente

- realizarea si dotarea bucatiriilor

- elaborarea programei de practici

- incheierea acordurilor de parteneriat cu
unitatile turistice care vor oferi loc de
practica pentru elevi




Rezultatul asteptat al
programului

In urma discutiilor purtate cu reprezentantii
scolii si a unitatilor turistice locale, lipsa
cunostintelor practice este deficienta cea mai
mare a elelvilor care doresc sa lucreze in
domeniul turistic.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Bucataria poate fi utilizata pentru prepararea
alimentelor pentru evenimente speciale legate de
programul scolar, vizite ale reprezentantilor din
localitdtile infratite, etc.

Posibile surse de finantare

Scoala poate aplica pentru finantare
nerambursabila din surse guvernamentale din
Ungaria, orientate spre programe educationale
sau cele menite sa dezvolte anteprenoriatul.
M8/6B Dezvoltarea armonioasa a spatiului rural

Propuneri comunicatii de
marketing

Utilizarea unei bucatarii performante in sistemul
educaional de profil contribuie mult la ridicarea
nivelului de cunostinte (in special a celor de
natura practica), astfel va creste si renumele
scolii. Posibilitatea trebuie larg mediatizata la
nivel microregional pentru influentarea
optiunilor de alegerea scolii, mai ales prin metode
de comunicare utilizate frecvent de elevi
(facebook, twitter, etc.)

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Programul poate fi legat cu cel de mobilitate, in
vederea dobandirii experientelor din striinatate,
dar este important si oportunitatea de a invata
limba romana sau limbi de circulatie
internationala

Observatii

Un rol important in acest program pot avea
unitatile de invatamant cu profil din judet (Liceul
Tehnologic Pet6fi Sandor Danest, Liceul
Tehnologic Johannes Kajoni Miercurea Ciuc,
Liceul Tehnologic Kés Karoly Miercurea Ciuc),
care pot utiliza bucataria contra cost pe baza unui
program prestabilit, contribuind astfel la
sustenabilitatea programului.
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16. Centru Situatii de Urgenta si Interventii pentru microregiunea Ciucul de

Jos

Programul

Infiintarea unui Centru de Coordonare a Activitatilor
pentru Situatii de Urgenta si Interventii la Ciucul de
Jos

Directia de dezvoltare

social

Domeniul de dezvoltare

social

Scopul programului

Infiintarea unui Centru de Coordonare a Activitatilor
pentru Situatii de Urgenta si Interventii la Ciucul de
Jos cu scopul de a reduce timpul de reactie pentru
cazurile de urgenta din microregiune

Continutul programului

Echipa de pompieri voluntari a Comunei SAnmartin s-
a Infiintat in anul 2001, functionand de 15 ani.
Pompierii castiga anual numeroase competitii de nivel
judetean, si national, participa la instruiri, iar Consiliul
local al comunei Sdnmartin le sprijini activitatea prin
dezvoltarea continud a masinilor, echipamentelor
necesare functionarii echipei, care este activi nu
numai in incinta comunei, dar si th comunele
invecinate.

Datorita pozitiei geografice, din comuna SAnmartin
sunt usor si rapid accesibile 7 comune din Ciucul de
Jos (Cozmeni, Tusnad, Ciucsangeorgiu, Sansimion,
Santimbru, Sincraieni, si satele comunei Sanmartin).
Programul prevede construirea unei cladiri separate
in incinta comunei Sanmartin, in care pot fi adipostite
masinile, echipamentele, dotirile echipei de pompieri,
functionand ca un Centru de Coordonare a
Activitatilor pentru Situatii de Urgenta si Interventii,
deservind situatiile de urgenta din SAnmartin,
localitdtile invecinate, pidurile din Ciucul de Jos.

Locatia executarii si

Sanmartin, Serviciul pentru Situatii de Urgent3 din

coordonatorul cadrul Primariei SAnmartin
Durata executarii 2017 - 2020

programului

Lucrari pregatitoare SF, PT

Rezultatul asteptat al
programului

Reducerea timpul de reactie pentru cazurile de
urgenta din microregiune, cresterea eficientei
stingerii incendiilor si a rezolvarii altor situatii de
urgentad, care servesc la marirea gradului de sigurant3




a comunitatii, precum si pastrarea si protejarea
patrimoniului arhitectural, si a bunurilor materiale
ale locuitorilor.

Sustenabilitatea si
continuarea programului

Posibile surse de
finantare

Masura M8/6B al Asociatiei LEADER "Csik” -
Dezvoltarea armonioasa a spatiului rural

Propuneri comunicatii de
marketing

Puterea comunitatilor unite

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Observatii
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17. Program de prevenire si de protectia impotria inundatiilor si secetei

din microregiunea Ciucul de Jos

Programul

Protectia resurselor naturale in
microregiunea Ciucul de Jos

Directia de dezvoltare

Mediu, resurse naturale

Domeniul de dezvoltare

Protectia mediului

Scopul programului

Protectia apelor, solurilor, habitatelor si a
padurilor in zone de protectie naturals.

Continutul programului

Programul reprezinta protectia complex3 a
habitatelor naturale si transformate
antropic, mentinerea si protectia resurselor
de apa in microregiunea Cicului de Jos.
Suprafete insemnate aflate in folosint3
agricola (pajisti si fanete) sunt in aceeasi
timp si habitate pentru plante si animale
ocrotite, unele chiar unice in tara. Prin
program se urmareste promovarea unor
activitati agricole care au un impact minim
asupra acestor habitate (precum metodele
traditionale), introducerea folosirii
materialelor chimice cu impact durabil
asupra apelor (inclusiv a uleiurilor
minerale utilizate ca lubrifivant la masinile
agricole), analiza posibilitatii reconstruirii
sistemelor de drenaj si a cursurilor apelor
curgatoare, tinand cont si de populatia de
castori existenta in microregiune. Avand in
vedere faptul ci o parte din terenuri este
suprapusa ariilor protejate prin Natura
2000 care restrictioneaza unele activititi
agricole, este posibild amenajarea
adapatoarelor si hranitoarelor pentru
animale salbatice (caprioare, cerbi), care
ulterior pot deveni puncte de atractie
pentru drumuri tematice.

Locul executarii

Pajistele si fanetele satelor componente -
prin pastrarea agriculturii traditionale,
functionarea structurilor Natura 2000

Interventii

Amenajare rezervoare de ap3 de-a lungul
raului Olt, paraurilor Fisag, Nagyos,




Vermed, Asau pentru diminuarea fortei
apelor cu ocazia periodelor cu precipitatii si
diminuarea efectelor cauzate de seceta.
Promovarea metodelor traditionale de
agricultura si eliminarea utilizarii
materilaelor chimice si a lubrifiantilor
minerale. Identificarea locurilor care nu
utilizare agricola si asigurarea habitatelor
pentru animale.

Durata executarii programului

2017 -2030

Rezultatul

Mentinerea gospodariilor din satele cu risc
de inundatii, mentinerea apelor de
suprafata care pot fi utilizate ca ape pentru
irigatii.

Sinergie: Legaturi cu alte
domenii, programe

Gestionarea vanatului
Drumuri tematice

Posibile surse

POIM, fonduri de guvern, fonduri private.
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Analiza incadrarii strategiei de dezvoltare a microregiunii Ciucului de Jos
in documente strategice de dezvoltare locale, judetene, regionale,
nationale.

Existenta unei strategii de dezvoltare locali, ca instrument de management
utilizat pentru a aborda problemele si oportunititile cu care se confrunti o
comunitate, reprezinta o conditie esentiald pentru asigurarea unei dezvoltiri
locale armonioase, fapt recunoscut atat de conducerea de la nivel judetean, cat si
la nivel local. Astfel, toate cele 9 comune, si cele 2 orase ale microregiunii Ciucului
de Jos au elaborat - sau sunt in curs de elaborare - propriile strategii de
dezvoltare local3, in care sunt descrise viziunile de viitor ale comunitatilor. La
elaborarea strategiei la nivelul microregional cel mai important lucru este
armonizarea acestor propuneri de dezvoltare, si identificarea acelor directii
comune de dezvoltare, care sunt menite si genereze efecte sinergice, sa
consolideze strategiile in parte, sa giseasca punctele de dezvoltare care sunt de
importanta comund pentru majoritatea comunelor, si sa asigure si
complementaritatea lor cu strategiile judetene, nationale.

Analizand strategiile locale care ne stau la dispozitie (ex. Strategia de dezvoltare
= 2015-2020 a comunei Santimbru, Pliiesii de Jos, Miercurea Ciug, etc.), se poate
enunta ca actorii implicati in dezvoltare din Ciucul de jos recunosc, ci cele mai
importante directii de dezvoltare sunt cele din domeniul resurselor umane,
crearea si dezvoltarea imaginii si al brandului local, utilizarea resurselor naturale
ca surse de venit pentru producitori, cit si al potentialul turistic, precum si
exploatarea posibilitatilor de colaborare in diferite ramuri ale economiei.

In dezvoltarea turismului de la nivel regional (nu numai in microregiunea Ciucul
de Jos, dar si pe intreg teritoriul LEADER "Csik”, sau la nivel judetean), respectiv
in valorificarea potentialului turistic, o dezvoltare importanti ar consta in
demararea unui program de instruire a ghizilor locali, cu scopul, ca in fiecare sat
sa existe cateva persoane cu cunostinte profunde si autentice despre loc
(cunostinte istorice, geografice, culturale, economice, turistice, etnografice,
cunoasterea persoanelor importante locale din trecut si prezent, a produselor
locale, a pensiunilor, programelor, etc.). Aceste informatii si poata fi accesate
digital in cel putin trei limbi de citre turisti, prin aplicatii sau de pe portaluri
web, prin ofertele pensiunilor, prin toate canalele posibile. Turistii vor putea fi
primiti de acesti ghizi locali care vor putea si ofere servicii de calitate, de
informare despre/si in zona. Firesc, ghizii locali trebuie si cunoasci limbile de
circulatie internationald. In realizarea acestui program comunele trebuie s se
alature programelor de nivel LEADER, sau judetean, ca si in cazul dezvoltirii
sistemului MDT.

Prezenta Strategie este orientatd spre dezvoltarea zonei rurale, insi in analiza
posibilitatilor de dezvoltare a microregiunii trebuie si avem in vedere



propunerile formulate in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Miercurea Ciuc, oras cu o populatie de 38.966 de locuitori, apartinind
Microregiunii. In Portofoliul de proiecte al SIDU al municipiului Miercurea Ciuc
(http://planificatiosrl.blogspot.ro/2016/05 /sidu-miercurea-ciuc-consultare-
publicahtml) sunt formulate 55 de propuneri de proiecte, dintre care putem
identifica unele, care pot avea, sau chiar este necesar si aiba continuitate din
punct de vedere economic si social cu celelalte localitati ale microregiunii:

- In domeniul transportului: punctul 2 - Investitii in siguranta circulatiei
pe strada Brasovului - avand in vedere numirul mare de elevi si
angajati, care fac naveta zilnica intre oras si locuinta, trebuie si fie
realizat conexiunea circulatiei cu satele Ciucului de Jos, precum si
punctul 9 - Achizitionare de autobuze electrice, punctul 22 - Statii TPL
inteligente fara bariere, punctul 28 - Infrastructura de ciclism: trasee,
suport biciclete stradale, punctul 32 - Sistem public de finchiriere
biciclete.

- In domeniul social: punctul 4 - Centru rezidential pentru varstnici din
Miercurea Ciuc, punctul 7 - Centrul pentru persoane cu dement3,
punctul 14, 15, 16 - Centre de zi pentru persoane cu dizabilitati, 19 -
Centru de zi pentru varstnici - avand in vedere, ca in zona Ciucului de
Jos nu exista astfel de institutii.

- In domeniul dezvoltdrii rurale - punctul 51 - Modernizarea halei
agroalimentare, deoarece este oportun, ca aceastd hala si gazduiasci
produsele traditionale din Lantul de aprovizionare scurt la Ciucul de
Jos, precum si produsele forestiere nelemnoase prelucrate din
microregiunea Ciucului de jos.

Strategia de dezvoltare a microregiunii Ciucului de Jos este complementar cu
strategiile locale, si se incadreaza in obiectivele prioritare ale urmitoarelor
strategii judetene:

- Strategia de dezvoltare generala a judetului Harghita pentru perioada 2015 -
2020

- (http://analiza.judetulharghita.ro/wp-
content/uploads/2016/12/AnalizaSiStrategie_20161012.pdf). in Planul de
monitorizare al Directiei Strategice de dezvoltare 1 - Cresterea economici
sustinuta, obiectivul Prioritar 1.1 1l constituie Dezvoltarea turismului,
enumerand aceleagi axe prioritare, cat si cele identificate in Strategia de
dezvoltare a microregiunii Ciucului de Jos, adica valorificarea potentialului
turistic, dezvoltarea serviciilor turistice, promovarea potentialului turistic local.
Al doilea obiectiv prioritar (1.2) este Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic, si a
silviculturii, prin care este subliniata dezvoltarea bazatd pe produse traditionale
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locale. Dezvoltarea capitalului uman este o axi la fel de importanta in conceptul
dezvoltarii judetului.

- In Strategia de dezvoltare a turismului din judetul  Harghita
(http://elemzo.hargitamegye.ro/wp-
content/uploads/2015/01/Strategia_de_dezvoltare_turism_1 05_din_2009.pdf)
sunt prezentate aceleasi obiective strategice, care sunt formulate in descrierea
portofoliului de proiecte al Strategiei de dezvoltare a Microregiunii Ciucului de
Jos, adica dezvoltarea ecoturismului si a turismului activ, precum si diversificarea
agroturismului.

- Programul de dezvoltare economici a judetului Harghita pe perioada 2012 -
2020

- (http://analizajudetulharghita.ro/wp-
content/uploads/2015/01/PDEJH_2012-2020_RO.pdf)

In Prioritatea 1- Conform acestui document, productia alimentari de calitate
implicd programe de dezvoltare care si acopere toate nivelurile industriei:
productia, prelucrarea si comercializarea. Pilonul contine programe, care asigura
ca productia de materie prima necesara si fie organizati in mod sustenabil, sa
asigure cresterea valorii adiugate prin prelucrare, respectiv sa asigure
dezvoltarea cdilor de valorificare in regiune si in afara lui. Realizarea dezvoltirii
este bazata pe infiinfarea micilor unititi de prelucrare, sprijinirea cooperativelor
agricole i a asociatiilor de producatori, cursuri de specializare in domeniul agro-
alimentar - prioritdti, care sunt descrise si in Strategia de dezvoltare a
microregiunii Ciucului de jos.

- In Strategia culturali a judetului Harghita pe perioada 2013 - 2020
(http://analiza.judetulharghita.ro/wp-content/uploads/2015 /10/CJHR-
Strategia-Culturala-2013-2020.pdf) putem identifica aspecte identice in
prioritatea 6 - Largirea cantititii si gamei produselor culturale regionale, prin
crearea unor evenimente culturale speciale, si organizarea taberelor de vari
culturale pentru tineri si intre Dezvoltarea unei identitati unitare ale
microregiunii "Ciucul de Jos”.

- In Strategia de Dezvoltare Rurali a Judetului Harghita pe perioada 2010-
2020, axatd pe dezvoltarea sectorului agrar (http://elemzo.hargitamegye.ro/wp-
content/uploads/2015/01/Strategia_de-

dezvoltare_agrara_ZO10_2020_RO_317_17122010.pdf) in elementele viziunii de
viitor indeplinirea functiilor agricole in mod durabil se refer la faptul ca se vor
initia urmatoarele interventii: cultivarea plantelor alternative (biomasa) si
cresterea animalelor (apiculturd, cresterea speciilor unicat); extinderea



alternativelor de ocupare si de obtinere a unui venit, asigurand astfel conditii de
trai rezonabil (diversificarea activitdtilor), prelucrarea produselor agricole,
bioagricultura, agricultura organica, ocrotirea modului de viata rural, a
comunitatilor rurale, a organizatiilor si a valorilor si traditiilor culturale,
intensificarea devotamentului tinerilor intreprinzatori fata de mediul rural,
servicii de protectia mediului si naturii, ocrotirea si imbunatatirea peisajului,
mentinerea biodiversitatii, dezvoltarea turismului rural - elemente, care se
regasesc in prioritatile de dezvoltare a Strategiei de dezvoltare a microregiunii
Ciucului de Jos.

- In ceea ce priveste documentele strategice care vizeaza conservarea ariilor
naturale protejate de la nivelul microregiunii pana in prezent au fost elaborate
urmatoarele Planuri de management:

o Situl Natura 2000 Bazinul Ciucului de Jos ROSCIO007
(http://www.ogaccent.ro/docs/PM_BC]_MONITRUL_OFICIAL sept_
2015.pdf), aprobat prin Ordinul Ministerului Mediului, Apelor si
Padurilor nr. 1287/2015. Din perspectiva prezentei strategii sunt
relevante mai ales urmatoarele Masuri de management incluse
Planul Operational: Programul 4 Ecoturism g§i promovare;
Programul 5: Informare, constientizare, educatie ecologica.

o Situl Natura 2000 Tinovul Mohos - Lacul Sfanta Ana ROSCI0248
(http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2016-03-
23_PM_Tinovul_Mohos_Lacul_Sfanta_Ana.pdf), aflat in proces de
consultare / dezbatere publica. Principalele masuri de management
relevante din perspectiva prezentei strategii sunt: Tema B.
Conservarea traditiilor; Tema D. Turism si recreere; Tema E.
Educatie si constientizare.

- Situl Natura 2000 Depresiunea si Muntii Ciucului ROSPA0034 - Planul de
Management este in curs de elaborare prin Asociatia Microregionald Pogany-
havas.
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